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Uclncl sayimizda yapay zekd eksenindeki dénusumu; girisimcilik ekosistemi, yatirnm perspektifi,
regulasyonlar, Avrupa ile iliskiler ve guvenilir yapay zeka uygulamalari cercevesinde farkli acilardan ele
aliyoruz.

Bu sayinin acilisinda, TRAngels Yénetim Kurulu Uyesi ve iletisim Komitesi Baskani Ebru Tan, “Turkiye
Yapay Zeka Deger Zincirinin Neresinde?" baslikli yazisinda Ulkemizin konumlanmasini degerlendiriyor.
Model gelistirme, platform ve derin teknoloji konularinda gelisim alani bulunduguna dikkat ceken Tan;
Ulkemizin daha ust katmanlarda girisim cikarabilmesi icin arastirma kapasitesi, sabirli sermaye,
Universite-sanayi is birligi ve kuresel vizyonun birlikte gliclenmesi gerektigini vurguluyor.

Bultenimizin bu sayisinda konuk yazarlarimiz var . iletisim profesyoneli Ahu Parlar, yapay zeka caginda
iletisim ddnyasinin nasil donustugunu, ortaya c¢ikan yeni ihtiyaclari ve bu degdisimin stratejik
sonugclarini tartismaya aclyor.

Bir diger konugumuz uluslararasl inovasyon danismanlik sirketi TAGES CEO'su Leyla Arsan. Arsan
yazisinda, Turkiye'nin yapay zeka ve inovasyon alaninda Avrupa ile daha guglu baglar kurmasinin
neden kritik oldugunu anlatiyor; Horizon Europe, Digital Europe ve EU Al Act ekseninde girisimciler ve
yatirimcilar igcin dnemli firsat alanlarina isaret ediyor.

Kurucu Ortaklarimizdan Mustafa Alper, SPK'nin nitelikli yatirnmci ve profesyonel musteri
duzenlemelerine iliskin son degisikliklerini degerlendiriyor. Alper, yeni duzenlemenin &zellikle yatirimci
statudlerinin korunmasi ve sureglerin dijitallesmesi agisindan neden énemli oldugunu bizler igin
Ozetliyor.

Ve her sayida oldugu gibi girisimlerimizden yenilikleri paylasmaya devam ediyoruz. Bu sayimizin
konugu Co-one. Yapay zeka modellerinin ve ajanlarinin gercek hayatta ne kadar guvenilir ¢alistigini
olgmeye odaklanan co-one; test, degerlendirme ve izleme kabiliyetleriyle kurumlarin yapay zekayi
daha guUvenle devreye almasina katki sagliyor.

Basliyoruz.

TRANgels iletisim Komitesi



Turkiye, Yapay Zeka Zincirinin
Neresinde?

Yapay zeka artik yalnizca yeni Urunler Ureten bir teknoloji
dalgasi degil; Ulkelerin ve girisim ekosistemlerinin
teknoloji deger zincirindeki yerini yeniden tanimlayan
bir dontsum alani. TRAngels e-bulteninin bu sayisinda
yapay zekayl kimin kullandigindan cok, ulkemizin bu
zincirin hangi seviyesinde deger Uurettigi ve Uretmesi
gerektigini degerlendirmek istiyoruz.

Ulkemiz girisim ekosistemi yapay zeka Uretimi acisindan agirlikli olarak uygulama
katmaninda konumlaniyor. Model gelistiren ya da platform kuran girisim sayisi ¢cok
sinirli. Derin teknoloji ise yeni yeni gug¢ kazaniyor.

Bu durum, ekosistemin bugune kadar gelistirdigi yetkinliklerin bir sonucu olarak
okunmali. Turkiye hizli ardn gelistirme, problem ¢6zmeye odaklanma ve pazara gevik
sekilde cevap verme konusunda guclu bir refleks gelistirdi. Bu refleks, yapay zeka
alaninda da spesifik kullanim senaryolarina odaklanan girisimlerin 6ne c¢ikmasina
neden oldu. Artik, uygulama yogunlugunun daha Ust katmanlara nasil tasinacagi
konusunda odaklaniimali. Daha fazla model gelistiren sirket, daha guc¢lu platformlar
ve daha derin teknoloji girisimleri icin yalnizca teknik yetenek degil, arastirma
kapasitesi, sabirli sermaye, Universite-sanayi is birligi ve kuresel vizyon gerekiyor.

Turkiye'nin yapay zeka alanindaki firsatl yalnizca ¢cok sayida girisim ¢cikarmakta degil,
bu girisimlerin zaman icinde daha yuksek katma degerli teknoloji katmanlarina
gecebilmesinde yatiyor.

TRANgels melek yatirimcilari agisindan sadece “yapay zeka kullaniyor olmak” yeterli
degil. “Bir girisim, deger zincirinin hangi katmaninda yer aliyor? Burada kalici bir
avantaj nasil Uretebilir ve zamanla katma degerli bir pozisyona gecebilir mi?”
sorularinin yanitlari daha kritik.

Ulkemizin énunde gercek bir firsat penceresi olduguna inaniyoruz. Uygulama
katmanindaki bu potansiyel, dogru ydnlendirilirse daha gucglu platformlar ve daha
fazla derin teknoloji girisiminin gelisimine zemin hazirlayabilir. Girisimlerin daha uzun
vadeli teknoloji insasina cesaret etmesinin yani sira yatirnrmcilarin da bu yolculugu
destekleyecek yeni degerlendirme cerceveleri gelistirmelerini diliyoruz.

Ebru Tan
TRANgels Yénetim Kurulu Uyesi ve iletisim Komitesi Baskani
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PERSPEKTIF I

Yuksek Hizli Trenler Sessiz
Sirketleri Beklemez

Start-up’lar hiz sever. Yatirmcilar buUyUmeyi.. Herkes
arzulanan urunu sever. Kimse iletisimi sevmez. En azindan
henlz. Sorun tam da bu.

devralacak.
“Narrative intelligence”, itibarin savunma sistemi olacak. Yani “iyi olur” degil—zorunlu.
Ama hala codu yatirrmci/sermayedar, iletisimi yolun sonunda yazilan bir basin bulteni
gibi gérayor. Oysa degil. iletisim, yolun kendisi.

Korn Ferry'ye gdre Fortune 500 sirketlerinin neredeyse yarisinda iletisim direktorleri
artik dogrudan CEQO'ya bagli. Neden? Cunku itibar artik sonu¢ degil, stratejinin ta
kendisi. Ve iletisimi yapilmayan bir strateji yoktur. Zayif degildir. Yetersiz degildir.
Yoktur.

Bugunun gercegi daha sert: iletisim artik mesaj degil, algi tasarimidir.

Sonsuz uyarana maruz kalan bir dunyada onemli olan ne Urettigin degil, nasll
anlattigin ve anlasildigindir.

Her sirket artik krizden yalnizca bir tweet uzakta. Her sirket sahibi bir kamu figura. Her
sessizlik ise mesaj.

Bu arada yapay zeka her seyi hizlandiriyor: kararlari, dagitimi, hatta yanls anlasiimayi.
Paradoks su: Teknoloji ne kadar akilliysa, iletisim o kadar insani olmak zorunda.

Netlik. GUven. Baglam.
Bunlar artik “yumusak beceri” degil—altyapi.

“Hikayeyi sonra duzeltiriz" diyorsaniz, o firsat gelmeyebilir.
CUnku piyasa beklemez. Anlati beklemez. Ve tren hic beklemez.

Hizli insa edin. Ama daha hizli iletisim kurun.

Ahu Parlar
iletisim Profesyoneli




EKOSISTEMDEN ks

Yapay Zekada Firsatlari Yakalamak

icin Is Birligi Sart

Yapay zeka ile ilgili olarak Ulkemiz girisim ekosisteminde
yasanan gelismeler, bu alanda ¢alisan girisimciler, yapilan
yvatirimlar ve sagdlanan destekler son derece degerli.
Ancak yapay zeka artik yalnizca teknolojik bir yenilik alani
degil; kUresel guc¢ dengelerini etkileyen stratejik bir baslik
haline gelmis durumda. Bu nedenle ne tek bir
girisimcinin ne de tek bir Ulkenin bu donusumu tek
basina yonlendirmesi kolay gorunuyor. dyle bir tabloda,
cok degerli girisimcilerimize ve ekosistemimize ragmen
inovasyonda arzu edilen hizda ilerleyemiyoruz.

Leyla Arsan
TAGES - CEO

Mevcut yatirrmlar ve destekler de henuz yeterli duzeyde degil. CUnkU inovasyon igin
yalnizca yerel dusunmek degil, kuresel dlcekte hareket edebilmek gerekiyor.

Bugun artik “glocal” kavraminin da geride kaldigini dusunuyorum. Yerelde kalan en
onemli unsur, yetkin girisimciler ve onlari kuresel is birlikleriyle destekleyecek vizyoner
ekosistem paydaslaridir. Belki Amazon gibi kuresel oOlcekte tekellesmis dijital
altyapilara kisa vadede dogrudan etki edemeyiz; ancak inovasyonda ileri sicrama
yapabilecek nitelikte girisimcilerimizin dndnu agcmamiz mumkun.

GUunumuzde pek ¢cok vizyoner sirket, “Al-driven company” olma hedefiyle is sUreclerini
yeniden tasarliyor. Yapay zeka girisimcileri de artik cok disiplinli bir yaklasimla farkl
sektorlerde, uzmanlik alanlarinda ve endustrilerde inovasyonu hedefliyor. Ancak bu
ivmeyi hizlandirmak icin stratejik ve uygulamaya hazir adimlar atilmasi gerekiyor.
Avrupa Birligi, 2003 yilindan bu yana bu alanda énemli bir is birligi zemini sunuyor.
Horizon Europe ve Digital Europe gibi programlar araciligiyla Ar-Ge ve inovasyon
projelerine katilim saglamamizin ve bu alanlarda dnemli kazanimlar elde etmemizin
payl buyuk. Bununla birlikte, girisimcilerimizi de kapsayacak sekilde bu
programlardan daha etkin yararlanabilmek i¢cin kamu, &zel sektoér, yatirrmcilar ve
ekosistem paydaslarinin birlikte hareket etmesi gerekiyor.

Avrupa’'nin tek bir ekonomik gug olarak sermaye birikimini kendi icinde korumak ve
Cin ile ABD gibi buyuk ekonomik guglerin Avrupa pazarindaki etkisini sinirlamak
amaciyla olusturdugu European Digital Single Market yapisina Turkiye olarak
zamaninda gerekli dlcude entegre olamadik. Bu nedenle bugun, Amerika ve Cin ile
ayni kategoride degerlendirilirken c¢cogu zaman yalnizca tuketici konumunda
kaliyoruz.
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Elbette bazi olumlu gelismeler de var. Son dénemde, yalnizca Ureticilerin degil yapay
zeka gelistiricilerinin de dahil olabildigi “Made in Europe” yaklasimina katilim yonunde
adimlar atildi. Ancak bu tek basina yeterli degil. Kisa vadeli gelirleri, uzun vadede
yaratilacak stratejik degerin 6nune koymayan; tekelci yaklasimlar disinda ¢6zum
Uretebilen bir ekosisteme ihtiyacimiz var. Turkiye'nin Digital Europe ile iliskisini daha
guclu bir seviyeye tasimasi ve bu alandaki konumunu net bicimmde guclendirmesi
gerekiyor.

Yapay zeka, Turkiye icin artik kritik bir mesele haline geldi. Cunku EU Al Act’e dahil
olmamamiz ve ayni zamanda Avrupa Birligi ile veri paylasimi ve guvence
mekanizmalari konusunda tam uyumlu bir cercevenin henlz olusmamis olmasi hem
Digital Europe hem de Horizon Europe kapsamindaki bazi projelerde Turkiye'nin
disarida kalmasina yol acglyor. Bugun etik, egitim, Uretim, enerji, ddéngusel ekonomi,
yapay zeka fabrikalari, kuantum teknolojileri, yuksek basarimli hesaplama, demokrasi
ve sosyal kapsayicilik gibi bircok baslikta inovasyon artik EU Al Act ekseninde
sekilleniyor.

Ustelik bu alan yalnizca Al Act ile sinirh degil. EU Governance Act ve EU
Interoperability Act gibi tamamlayici dUzenlemeler de yururluge girmis durumda ve
Avrupa'daki kurumlar calismalarini bu mevzuat cercevesinde yurutuyor. Bu nedenle
Turkiye'nin EU Al Act'e dahil olmasl, yalnizca mevzuat uyumu agisindan degil;
inovasyon aglarina erisim, proje ortakliklari kurma ve kuresel rekabet gucunu artirma
bakimindan da son derece énemli.

Tarkiye hala Avrupa Birligi disinda konumlanan bir pazar olarak gorulUyor. Bunun
asilmasi icin gerekli adimlarin hizla atilmasi, AB ile daha guc¢lu entegrasyon hedefiyle
hareket edilmesi ve uUlke kaynaklarinin daha yuUksek katma deger yaratacak bicimde
degerlendiriimesi gerekiyor. Ancak bu sayede kuresel duzeyde rekabet gucu elde
edebilir ve ekonomimizi daha guclu hale getirebiliriz.

Biz TAGES olarak 24 yildir bu hedef dogrultusunda c¢alisiyoruz. Ancak bundan sonra
daha guclu is birliklerine ve daha kararli bir siyasi iradeye ihtiyac¢ oldugu acik.

Bir sonraki yazimda, yapay zeka alaninda Avrupa Birligi'nde izlenen stratejileri,
yurutulen projeleri ve Turkiye'nin hangi alanlarda yer almasi halinde inovasyonda
daha guclu ve daha hizli ilerleyebilecegini ele alacagim.

Leyla Arsan
TAGES - CEO
www.tages.biz



https://www.tages.biz/

KURUMSAL ILISKILER

Nitelikli Yatirimci ve Profesyonel Misteri
Dlizenlemesinde Yeni Dénem

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun son dénemde aldigi
kararlar, yatirimm dunyasinda ozellikle nitelikli
yatirrmci ve profesyonel musteri statulerine iliskin
dnemli bir degisimi beraberinde getirdi. Once, 19
Aralik 2025 tarihli SPK Bulteni ile, yeni “nitelikli
yatinrmci” olmak isteyen yatirimcilar icin aranan
finansal varlik esigi 1 milyon TL'den 10 milyon TL'ye
yukseltildi. Bunun yaninda, belirli sartlari tasiyan
yatirrmcilarin “Talebe Dayali Profesyonel Mdusteri”
statUusune gecgebilmesinin de 6nu acildi. Bu statu

icin yatirrmcilarin asagidaki u¢ kosuldan en az Mustafa Alper
ikisini saglamasi gerekiyor. TRANgels - Kurucu Ortak
Kriter Aciklama

: . . Son 1yl icinde, her 3 aylik ddnemde en az 5 milyon TL
|§Iem Hacmi ve Adedi hacminde ve en az 10 adet islem gergeklestirmis olmak

. e o Nakit mevduat ve sermaye piyasasi araclari dahil toplam
Finansal Varlik BquKIUQU finansal varliklarin 10 milyon TL'yi agsmasi

Finans alaninda Ust dlUzey yonetici olarak en az 2 yil gérev

Mesleki Deneyim yapmis olmak veya sermaye piyasalarinda en az 5 yil uzman
personel olarak ¢alismis olmak

Burada iki kavrami birbirinden ayirmak énemli. Profesyonel musteri, kendi yatirrm
kararlarini verebilecek ve Ustlendigi riskleri degerlendirebilecek bilgi, tecrube ve
uzmanliga sahip yatirrmcly! ifade eder. Nitelikli yatirimci ise mevzuatta belirlenen
finansal esiklere ulasan ya da ilgili duzenlemelerde tanimlanan kurum ve Kisileri
kapsayan daha genis bir gruptur. Bu nedenle her profesyonel musteri nitelikli
yatirimcl sayilabilir; ancak her nitelikli yatirirmci profesyonel musteri degildir.

Bu ayrim neden &énemli? Cunku nitelikli yatirimcilar, standart yatirimcilara acik
olmayan bazi yatirim araclarina erisebilir. Ozel fonlar, hedge fonlar, belirli tUrev Grunler
ve halka arz dncesi menkul kiymetler bu kapsama girer. Dolayisiyla bu staty,
yatirimcilara yalnizca bir unvan degil, daha genis bir yatirrm evrenine erisim imkani
sunar.

QDA NGcELS




Asil 6nemli gelisme ise SPK'nin 10 Mart 2026 tarihli ve i-SPK.37.8 sayili karari ile geldi.
Bu karar, hem uygulamadaki bazi belirsizlikleri giderdi hem de yatirimci sureclerinde
ciddi bir kolaylik sagladi. En dikkat cekici degisikliklerden biri, yatirrmcinin bu sifati
kazandiktan sonra portfoy buyukligunun yasal esiklerin altina dismesi durumunda
da statUsunu koruyabilmesi oldu.

Buglne kadar yatirimcilar agisindan en buyuk soru isaretlerinden biri suydu:
Piyasadaki sert dalgalanmalar, deger kayiplari ya da nakit ¢cekimleri nedeniyle portféy
bUyUklUgu sinirin altina inerse, nitelikli yatirimci statUsu kaybedilir mi? Yeni kararla
birlikte bu endise buyuk dlcude ortadan kalkti. Artik yatirimci, gerekli sartlari bir kez
saglayip bu statlyU kazandiktan sonra, sonradan yasanabilecek piyasa hareketleri
nedeniyle otomatik olarak bu hakkini kaybetmeyecek.

Bu degisiklik &ozellikle volatil piyasalarda islem yapan yatirimcilar i¢cin dnemli bir
sureklilik guvencesi anlamina geliyor. Baska bir ifadeyle, piyasa dalgalanmasi
nedeniyle statl kaybi yasama riski azaldikg¢a yatirirmci da portféyunu kisa vadeli
streslerle degil, daha saglikli ve uzun vadeli bir bakis agisiyla ydnetebilecek.

Kararin ikinci dnemli boyutu ise dijitallesme oldu. Nitelikli yatirrmci veya talebe dayal
profesyonel musteri statUsu icin gereken beyan ve belgelerin artik elektronik ortamda
iletilebilmesi mUumkun hale geldi. Boylece subeye gitme, fiziksel evrak hazirlama ve
manuel surecler buyuk dlcude ortadan kalkti.

Bu degisiklik, yalnizca yatirrmci tarafinda kolaylik saglamakla kalmiyor; ayni zamanda
aracl kurumlar ve yatirrm kuruluslari icin de operasyonel surecleri sadelestiriyor. Yeni
duzenlemeyle birlikte kurumlar, profesyonel musterilerde oldugu gibi nitelikli
yatirimci belgelerini de talep etmek ve dijital olarak saklamakla yukumlIu hale geldi.
Bu da daha sistematik, daha izlenebilir ve daha hizli bir isleyis anlamina geliyor.

Sonu¢ olarak SPK'nin 10 Mart 2026 tarihli karari, sermaye piyasalarinin isleyisi
acisindan teknik gibi gérunse de etkisi olduk¢a somut. Bir yandan yatirirmcilarin statu
kaybil korkusunu azaltiyor, diger yandan yatirim sureclerini dijitallestirerek erisimi
kolaylastiriyor. Bu nedenle s6z konusu duzenleme, yalnizca operasyonel bir rahatlama
degil; ayni zamanda yatirrmci deneyimini iyilestiren ve piyasalarin derinlesmesine
katkl sunan onemli bir adim olarak degerlendirilebilir.

Mustafa Alper
TRAnNgels - Kurucu Ortak ve Kurumsal iliskiler Komite Baskani
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GIRISIMLERIMIZDEN

Co-one, yapay zeka modellerinin gercek

hayatta ne kadar guvenilir calistigini élcmeye

odaklaniyor. Ozellikle buyuk dil modellerinde
goérulen hata, halUsinasyon ve guvenlik

risklerini test ederek kurumlarin bu sistemleri
daha guvenle canliya almasina yardimci

oluyor.

Co-one, YZ altyapisi, MLOps, veri yonetisimi
ve kurumsal yazilim alanlarinin
kesisiminde konumlaniyor. Odaklandigdi
temel alan ise, yapay zeka sistemlerinin
test edilmesi ve performanslarinin duzenli
olarak degerlendirilmesi.

Bugln yapay zeka alanindaki en buyuk
sorunlardan biri, modellerin demo
ortaminda iyi gérunmesine ragmen gercek
kullanimda beklenmedik hatalar
verebilmesi. Co-one, gelistirdigi Al Lab
platformu ile bu soruna ¢6zum sunuyor.
Platform, yapay zeka ajanlari ve chatbotlar
icin  farkh test senaryolari olusturarak
sistemleri canliya alinmadan once zorlu
kosullarda deniyor; canlidaki performansi
da takip ederek kalite dususlerini
raporluyor.

Onumuzdeki Donem

{ co-one

Sirketin  déne c¢ikan is birliklerinden biri,
Garanti BBVA ile yUruttugu ¢alisma. Co-one,
bankanin yapay zeka tabanl asistani Ugi icin
model degerlendirme ve donusum
sureclerinde rol aliyor. Bu is birligi, 6zellikle
guvenlik ve dogruluk beklentisinin yuksek
oldugu bankacilik alaninda &énemli bir
referans niteligi tasiyor.

Yakin zamanda Co-one, hem Estonya’da hem
de TUBITAK destegiyle Turkiye'de yeni Ar-Ge
fonlari aldi. Ayni dénemde Al Lab UrUndnun
lansman surecini baslatti ve Kérfez Bolgesi ile
Dodu Avrupa'da yeni stratejik is birlikleri
gelistirdi. Ayrica Co-one, gorunurluk tarafinda
yeni bir adim atti ve Al Lab Beta programini
duyurdu. Bu program kapsaminda ekipler,
yapay zeka ajanlarini  platforma giris
yapmadan Ucretsiz sekilde test edebiliyor.

Free Audit for Al Agents:
https://try.co-one.co/

e Al Lab'i yayina almak ve Avrupa’da, 6zellikle ingiltere’de ilk 5 kurumsal

musteriye ulasmak.

e BUyUme tarafinda ise Urun odakli bir model benimseyerek, gelistiricilerin
platformu self-servis sekilde kullanabilecegi bir modelle kuresel dlcekteki

yapay zeka ekiplerine erismek.

) e Co-one, ozellikle Avrupa ve ABD'de buyuk olcekli yapay zeka donusim
projeleri yUruten sirketlerle baglanti, stratejik is birlikleri ve kuresel agilim

destegi.


https://try.co-one.co/
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	Bu ayrım neden önemli? Çünkü nitelikli yatırımcılar, standart yatırımcılara açık olmayan bazı yatırım araçlarına erişebilir. Özel fonlar, hedge fonlar, belirli türev ürünler ve halka arz öncesi menkul kıymetler bu kapsama girer. Dolayısıyla bu statü, yatırımcılara yalnızca bir unvan değil, daha geniş bir yatırım evrenine erişim imkânı sunar.
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	GİRİŞİMLERİMİZDEN
	Co-one, yapay zekâ modellerinin gerçek hayatta ne kadar güvenilir çalıştığını ölçmeye odaklanıyor. Özellikle büyük dil modellerinde görülen hata, halüsinasyon ve güvenlik risklerini test ederek kurumların bu sistemleri daha güvenle canlıya almasına yardımcı oluyor.
	Co-one, YZ altyapısı, MLOps, veri yönetişimi ve kurumsal yazılım alanlarının kesişiminde konumlanıyor. Odaklandığı temel alan ise, yapay zekâ sistemlerinin test edilmesi ve performanslarının düzenli olarak değerlendirilmesi.
	Bugün yapay zekâ alanındaki en büyük sorunlardan biri, modellerin demo ortamında iyi görünmesine rağmen gerçek kullanımda beklenmedik hatalar verebilmesi. Co-one, geliştirdiği AI Lab platformu ile bu soruna çözüm sunuyor. Platform, yapay zekâ ajanları ve chatbotlar için farklı test senaryoları oluşturarak sistemleri canlıya alınmadan önce zorlu koşullarda deniyor; canlıdaki performansı da takip ederek kalite düşüşlerini raporluyor.
	Free Audit for AI Agents:  https://try.co-one.co/

	Önümüzdeki Dönem
	AI Lab’i yayına almak ve Avrupa’da, özellikle İngiltere’de ilk 5 kurumsal müşteriye ulaşmak.
	Büyüme tarafında ise ürün odaklı bir model benimseyerek, geliştiricilerin platformu self-servis şekilde kullanabileceği bir modelle küresel ölçekteki yapay zeka ekiplerine erişmek.
	Co-one, özellikle Avrupa ve ABD’de büyük ölçekli yapay zekâ dönüşüm projeleri yürüten şirketlerle bağlantı, stratejik iş birlikleri ve küresel açılım desteği.



