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Turkiye Girisimcilik Ekosisteminde

DEGERLEMEDEN
DEGER YARATMAYA




Bultenimizin 12. sayisinda, katki veren yatirimcilar ve uzmanlarla birlikte girisimcilik
ekosisteminde basarinin nasil  tanimlandigini  degerlendirmeye devam ediyoruz.
Degerlemeden once deger yaratilmasi, ekosistemdeki destek programlarinin birbirini
tamamlayacak sekilde calisabilmeleri, girisimlerin &lceklenebilir bUyUme modelini
mMUmkun oldugunca erken bulmalarina yardimci olunmasi ve belki de en onemlisi
girisimcilik dunyasinda son yillarda global olarak degisen yatirim ve ekonomi kosullarini
yorumluyoruz.

Bu sayimizda;

e Yonetim Kurulu Uyemiz Ebru Tan, ekosistemi badimsiz kaynaklarin toplami dedgil,
birbirini besleyen ve guclendiren butuncudl bir yasam alani olarak gelistirmenin
onemini,

e Endeavor TUrkiye Genel Sekreter Yardimcisi Melisa Fakabasmaz Ozerdim, gelecegin
milyar dolarlik sirketlerinin Silikon Vadisi disindaki gelisen pazarlarda ("Elsewhere")
dogdugunu hatirlatarak ulkemizden ¢ikan global basari hikayelerini,

e Bogazici Teknopark Genel Muduru Dr. Cem Duran, rekor degerlemelerin tek basina
basarlyr garantilemedigini aktararak asil odagin "surdurulebilir deger yaratmak"
olmasi gerektigini,

e GrantSary Consulting Kurucu Ortaklari Hande Ozer Gurbuz ve Serkan Yilmaz, hibe
ve desteklerin niceliginin yaninda, girisimcinin yolculugunu butunsel kilacak stratejik
koprulerin kurulmasi gerektigini,

e Yalin Girisim Atolyesi Kurucusu Burak Yaman, dayanikliligin bazen bir tuzaga
donusebilecegini vurgulayarak i¢c pazarda ayakta kalmanin &tesine gecen,
kurucudan bagimsiz ve tekrarlanabilir bUydme modellerini,

e Uyelerimizden Yetkin Kesler, sermayenin az sayida secilmis girisimde
yogunlasmasini "K seklinde buyume" kavramiyla ele alarak girisimm dunyasindaki bu
kalici donusumun nedenlerini ve ¢cézumlerini,

e Ozyegdin Universitesi Girisimcilik Destek Programlari Midurt Siitha Soydan, yatirim
turlari yerine ARR/MRR gibi cikti odakli performans gostergelerinin ve olgunluk
kriterlerinin seffaflasmasinin énemini,

e Gear Up Yatirnm Komitesi Uyesi Hande Demirel ise sanayi-girisimci is birliklerinin ve
paydas entegrasyonunun surdurulebilir sirketler cikarmadaki rolunu degerlendiriyor.

Global yatirrm dinamiklerinin yeniden sekillendigi bu ddénemde; sermayeyi sadece
finansal bir kaynak olarak degil, tecrube, pazar ve vizyonla birlestiren bir guc¢ olarak
gérmeye devam edecegdiz. Ulkemiz ekosisteminin her asamasinin birbirini besledidi,
bUyuttugu ve kalici deger Urettigi bir yapiyi hep birlikte gelistirmek dilegiyle.

Keyifli okumalar dileriz.

TRAnNgels iletisim Komitesi




Yatirnrmin Otesinde Birlikte Deger
Yaratmak

Turkiye girisimcilik ekosistemi buyuyor. Daha fazla fon, daha fazla destek mekanizmasi, daha
fazla girisim ve daha fazla yatirim konusuyoruz. Ancak 12. sayimizdaki farkli perspektifleri yan
yana koydugumuzda, artik baska bir sorunun one ciktigini goéruyoruz: Bu kaynaklar
girisimlerin surdurulebilir ve kuresel dlgcekte bUyumesine ne kadar katki sagliyor?

Yatirm almak onemli ancak yatirimin kendisi bir basari hikayesinin sonu degil, baslangici
oldugu fikrine biz de katiliyoruz. Gergcek deger; musteriye donusen bir Urun, tekrarlanabilir bir
is modeli, dlceklenebilir blyume ve farkli pazarlarda karsilik bulabilen bir sirket yaratildiginda
ortaya cikiyor. Bunun icin girisimcinin sadece sermayeye degil, dogru zamanda dogru
bilgiye, deneyime, pazara ve baglantilara erismesi gerekiyor.

Tam da burada ekosistemin birbirine bagli dogasi 6nem kazaniyor. Bir girisimin
yolculugunda yatirimci, girisimci, kurum, universite, teknopark, kulucka merkezi, sanayi ve
kamu birbirinden bagimsiz aktorler degdil; birbirinin yolunu agcan bir deger zincirinin parcalari.
Ekosistemin gucu de bu parcalarin ne kadar ¢cok ve ne kadar guclu bag kurabildigiyle ortaya
cikiyor. TRANngels olarak biz de bu yapinin icinde yalnizca sermaye saglayan yatirimci olmanin
Otesinde bir rolU dnemsiyoruz. Fikri deneyimle bulusturmak ve sahip oldugumuz bilgi,
deneyim ve bagdlanti agini girisimlerin gelisimine sunmak, melek yatirimcilik anlayisimizin
temelini olusturuyor. Ektigimiz tohumlarin verimli bir mahsul sunabilmesi icin topragin
kalitesinden suya, bakimindan iklime kadar pek ¢ok faktoérun bir arada ¢alismasi gerekiyor.

Girisimcilik ekosistemi de bundan farkli degdil. Bir girisimin bUyumesini yalnizca aldigi
sermaye dedil; fikir, yetenek, saglam strateji, etkin yonetim, pazardaki uygulama ve kurdugu
baglantilar belirliyor. Bu nedenle, ekosistemi birbirinden bagimsiz kaynaklarin toplami
olarak degil, birbirini besleyen ve gliclendiren bir yasam alani olarak disiinmenin ve
gelistirmenin 6nemini savunuyoruz. Ayrica, her zaman vurguladigimiz gibi enerjiden suya,
gidadan sagliga kadar temel sorunlarimiza ¢6zUm gelistiren girisimlerin  daha cok
desteklenmesi ve buUyUme asamalarinda karsilastiklari zorluklari asacak mekanizmalarin
kurulmasi icin de yeni formuller gelistirmeliyiz. Cunku bizim icin yatirrmin degeri yalnizca
finansal getirisiyle degil, yarattigi ekonomik, toplumsal ve cevresel etkiyle de olculmeli.

Sermayeyi dogru fikirlerle, dodru insanlarla ve dogru kaynaklarla bulustururken hedefimiz;
yalnizca basarili sirketlerin degil, gelecegin sorunlarina ¢6zim ureten ve kalici deger
yaratan sirketlerin cogalmasina katki sunmak. Etki yatirrmciligi perspektifini de tam bu
noktada, yatirim kararlarinin merkezine yerlestirmemiz gerektigine inaniyoruz. Amacimiz,
gelecegin sirketlerine degil, gelecegdin kendisine yatirirm yapmak olmali.

Ebru Tan
TRAnNgels Yonetim Kurulu Uyesi
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EKOSISTEMDEN

Gelecegin Sirketleri "Elsewhere"de Kuruluyor

Turkiye girisimcilik ekosistemi son yillarda kayda deger bir olgunlasma yasadi.
Destek mekanizmalari c¢esitlendi, hizlandirma programlari ve yatirrm fonlari artti,
derin teknoloji girisimleri global gorunurluk kazandi. Ancak bu ivmeyi kalici bir guce
donusturmek icin sordugumuz sorulari da olgunlastirmamiz gerekiyor. Bunlarin
basinda basarinin nasil tanimlandigi geliyor. Yatirrm almak dnemli bir faktér, ama
tek basina basari gostergesi degil. Asil belirleyici olan, girisimin pazarda gercek bir
karsilik bulmasi: tekrar eden gelir, surdurulebilir bir is modeli ve mUmkunse birden
fazla pazarda dogrulanmis blUyUme. Saghkh bir ekosistem basariyi, bir girisimin
aldigi yatirnmin buyukliguyle degil, yarattigi kalici degerle élcer.

Endeavor olarak suna inaniyoruz: gelecegin sirketleri yalnizca Silikon Vadisi'nde
degdil, uzun sure "buradan milyar dolarlik sirket cikmaz" denilen pazarlarda, yani
"Elsewhere"de kuruluyor. Turkiye de tam olarak boyle bir pazar. Endeavor
Girisimleri bunun en guclu kaniti. Insider One'in ABD merkezli unicorn Bluecore'u
satin almasi, bir Tdrk sirketinin global pazarlarda ne kadar guclu bir konuma
ulasabildigini gosteriyor. Midas'tan Spyke Games'e, Fal'dan Getmobil'e uzanan
Endeavor Girisimcileri ise Turkiye'nin fintech, oyun ve yapay zeka gibi farkli alanlarda
global girisimler c¢ikarabildigini kanithyor. Bu sirketlerin ortak paydasi ayni:
dayanikllik, hizli adaptasyon ve ilk gunden global vizyon.

OnUmuzdeki dénemin o6nceligi net: global vizyonu erkenden benimseyen
girisimlerin sayisini artirmak, sermaye derinligini gli¢clendirmek ve paydaslar
arasinda daha gugcli is birlikleri insa etmek. Turkiye, nitelikli girisimciler yetistiren
ve yuksek buyUme potansiyeli tasiyan "Elsewhere" pazarlarinin en guclu
orneklerinden biri. Bu potansiyeli global olcekte kalici basari hikayelerine
donusturmek ise hepimizin ortak sorumlulugu.

Melisa Fakabasmaz Ozerdim
Endeavor Turkiye Genel Sekreter Yardimcisi



EKOSISTEMDEN

Degerleme Degil, Deger Yaratmak

Basariyl yanlis yerden oOlcUyoruz. Yatirrm turlarina bakinca her sey yolunda
gérunuyor. Crunchbase'e gore dunya genelinde yalnizca Temmuz'da, milyar dolarlik
14 yatirim yapildi. Bu bir rekor. Aylik yatirim hacmi 65 milyar dolara cikti; gecen yilin
tam iki kati. Peki buyUk tur buyuk basari mi? Hi¢c sanmiyorum.

Getir'i hatirlayalim. 2022'de 11,8 milyar dolarlik degerlemeyle Avrupa'nin ilk hizli
teslimat decacorn'u olmustu; hepimiz sevindik. Bir bucuk yil icinde degerleme 2,5
milyar dolara indi. 2024'te sirket uluslararasi pazarlardan cekildi. Dunyada da tablo
benzer: 2021'de 11,7 milyar dolar degerlenen Airtable, geliri artmaya devam etmesine
ragmen bugunlerde 1,28 milyar dolara satiliyor.

Sorun yatirim turlarinin bUyUklugu dedildi aslinda; degerlemelerin fazla iyimser
beklentilere dayanmasiydi. BUyUk bir yatirim turu size bUyUk dederleme getirir
ama kalici degeri garanti etmez. Yatinnm bir sonu¢ degil, baslangi¢. Turkiye'deki
tabloya bakalim.

istanbul, Startup Genome'un YuUkselen Ekosistemler siralamasinda 2025'te
ucuncuydu. Bu yil ikinci siraya yukseldi. Sevindirici. Ama madalyonun obur yluzu var.
StartupCentrum'un ilk yari tablosunda 178 milyon dolarin yarisindan fazlasi iki oyun
sirketinden geldi: Grand Games 70, TaleMonster 30 milyon dolar. Bu iki yatirimi
cikartirsak tablo o kadar da i¢ acici degil. Yine de bana kalirsa asil guc¢lu yénumuz bu
rakamlarin arkasinda sakll. Oyunda yatirimci direksiyona gegmek yerine haritayi
girisimciye birakti; sonug ortada. Simdi mesele bu guveni diger sektorlere tasimak.
Sadece birkac sektorde degil, tum sektorlerde basari hikayeleri olusturmaliyiz.
Bunun 6nundeki engel acik: girisimlerimiz buyume asamasinda yalniz kaliyor.

Bence Turkiye'nin Gg¢ 6nceligi olmali. Birincisi, blylumedeki bu yalnizligi giderecek
fonlari cogaltmak. ikincisi, basariyr alinan yatirimla dedil; ddzenli gelir, musteriyi
elde tutma orani ve surdurulebilir bayame gibi daha gercekgi kriterlerle dlgmek.
Uclncusu, degerlemeleri alkislamadan énce arkasindaki beklentiler gercekei mi
diye sormak. Getir'den de bu yilin rakamlarindan da c¢ikan ders ayni: mesele
degerleme degil, deger yaratmak.

Dr. Cem Duran
Bogazici Teknopark Genel Mudura



EKOSISTEMDEN

Turkiye Girisimcilik Ekosisteminde Destekleri
Degil, Destekler Arasindaki Képriileri Konusmaliyiz

Turkiye girisimcilik ekosistemi son yillarda énemli bir ivme kazandi. Teknoparklarin sayisi
N4'e yukselirken, TEKMER'lerin sayisi 40'In Uzerine c¢iktl. Hizlandirma programlari daha
tematik hale gelmeye basladl. TUBITAK, Ticaret Bakanhgl ve KOSGEB gibi kamu
kurumlarinin sundugu desteklerle finansmana erisim daha kolay hale geldi.

Ornegin KOSGEB, 2025 yilinda desteklerini yalnizca mikro isletmelere degil, buylume ve
yatirim kapasitesine sahip KOBI'lere de guclu sekilde yonlendirdi. Ayni yil desteklerin %51,3'G
orta Olcekli, %34,5'1 kucuk olcekli ve %14,2'si mikro olcekli isletmelere saglandi (Kaynak:
KOSGEB 2025 Faaliyet Raporu). Ancak sormamiz gereken asil soru, ekosistemde ka¢ destek
programi oldugu degil; bu mekanizmalarin birbirleriyle ne kadar entegre calistigidir.

Bir girisimci icin finansman yolculugu cogu zaman parcali ilerliyor. Bir destek programindan
yararlaniyor ancak bir sonraki adimda hangi mekanizmaya yonelmesi gerektigini bilmiyor.
Oysa girisimlerin buyumesi, birbirinden bagimsiz desteklerle degil, dogru zamanda
devreye giren tamamlayici finansman aracglariyla miimkin olmaktadir.

Bu nedenle ekosistemin basarisini yalnizca yatinnm miktari, ‘unicorn’ sayisi veya degerleme
uzerinden degerlendirmek yeterli degildir. Asil basari; bir girisimin fikir asamasindan drun
gelistirmeye, Ar-Ge'den ihracata, ulusal desteklerden uluslararasi fonlara ve nihayetinde
kUresel pazarlara uzanan yolculugunu surdurulebilir  finansman  stratejileriyle
tamamlayabilmesidir.

Turkiye, dunyada devlet desteklerinin cesitliligi bakimindan en fazla hibe programi sunan
Ulkelerden biridir. Ancak bu yapinin daha fazla koordinasyona, kurumlar arasi is birligine ve
girisimcilere butuncul bir yol haritasi sunan yaklasimlara ihtiyaci vardir.

Onimiizdeki dénemde ekosistemi ileri tasiyacak en énemli adim, yeni destek
programlar olusturmak degil; mevcut mekanizmalar birbirini tamamlayan bir yapiya
donustiurmek olacaktir. Girisimciler icin asil deger, tek bir destede erisebilmek degil,
sirketlerinin buyume yolculugunda ihtiya¢ duyacaklari tum kaynaklara dogru zamanda
ulasabilmeleridir. Turkiye girisimcilik ekosisteminin bir sonraki sicramasli, daha fazla fon
yaratmaktan degdil; ekosistemdeki tum paydaslarin ortak bir buyUme vizyonu etrafinda
birlikte hareket edebilmesinden gecmektedir.

Hande Ozer Giirbiiz Serkan Yilmaz
GrantSary Consulting Kurucu Ortak GrantSary Consulting Kurucu Ortak



EKOSISTEMDEN

Dayaniklilik Bazen Bir Tuzaktir

Turkiye girisimcilik ekosisteminin en guclu taraflarindan biri girisimciyi dayanikli
kilmasidir. Ama bence ayni 6zellik bazen en buyUk tuzaklardan birine de dénusebilir.
Turkiye ve ingiltere’de girisimlerle calisirken bu durumu sikca gériyorum: TUrkiye
pazari bir girisimi hayatta tutacak kadar buyuk, fakat onu gercek anlamda
olceklenmeye zorlayacak kadar derin olmayabiliyor.

Ik musteriler codu zaman kurucunun cabaslyla geliyor. Hibe ya da yatirm
bulunuyor ve sirket hareketli kalmayi basariyor. Fakat hareket her zaman buyume
anlamina gelmiyor. Satis hala kurucuya bagliysa, yeni musteriler agirlikli olarak
iliskiler Uzerinden geliyorsa ve ayni satis modeli tekrar edilemiyorsa, sirket ayakta
kalyor olabilir ama is modeli henUz dlceklenmiyor demektir. Ustelik yatirimin énemili
olcude kurucuya duyulan guven Uzerinden yapilmasi da bu yuzlesmeyi bir sure daha
erteleyebiliyor.

ingiltere’de ise tartismanin daha hizli sekilde is modelinin tekrarlanabilirligine
geldigini goéruyorum. ilk musteriyi kazanmak ve kurucu olarak glven yaratmak
onemli. Ama aslil soru, ayni yapinin daha fazla musteride tekrar edip edemeyecegdi ve
hangi 6lcege ulasabilecedi noktasina odaklaniyor.

Bence yatirimcilarin da yatirim sonrasinda surece bu gdzle bakmasi gerekiyor.
Yatirnm bir basari noktasi degil, buylimeyi hizlandirmak icin bir ara¢ olarak
gorulmeli. Bu araci bir baslangic olarak kabul edip bundan sonra girisimin
musterinin gercekten istedigi urunu bulmasi, bunu duzenli bir degere cevirmesi ve
kurucunun Kisisel cabasina daha az bagimli bir bUyume sistemi kurmasi gerekiyor.

Bu ylUzden yatirhm ve destek mekanizmalarinin amaci girisimi yalnizca daha uzun
sure yasatmak degil, élceklenebilir buyiime modelini mimkin oldugunca erken
bulmasina yardimci olmak olmal. Ozetle dayaniklilik bir girisimciyi oyunda tutsa da
asil olan, ayni oyunu kuresel captaki pazarlarda da tekrar tekrar kazanabilmek ve
Olcekleyebilmektir.

Burak Yaman
Yalin Girisim Atolyesi Kurucusu



EKOSISTEMDEN

Girisimciler ve Yatirimcilar igin
K Seklinde Bir Yazi

Turkiye'de son dénemlerde giderek daha az sayida girisimcinin yatirim alabildigini ve toplam
yatirrmlarin buyuk bolumunun az sayidaki cok buyuk yatirrm turuna yapildigini konusuyor,
bunun nedenlerini ve ¢ézUm yollarini ariyoruz. Diger yandan, bu durumun girisimciligin
giderek daha cok ilgi ve destek gordugu, tesviklerin arttigi ve cesitlendigi, kurumlar arasi is
birliginin artirlmaya calisildidi, hizlandirma/kulugka programlarina her gun yenilerinin
eklendigi bir donemde gerceklesmesine hep beraber sasiriyoruz.

Girsimlere ve erken asama yatirimlara ayrilan fonlarin azalma nedenleri arasinda en cok
Turkiye ekonomisinin kosullarini, faizleri, yurt ici yatirrmcilar frene basarken yurt disi fonlarin
buyuk yatirrm turlarinda 6ne c¢ikmasi vb. bize has nedenleri sayiyoruz. Oysa, girisimlere
yapilan sermaye yatirimlarinin dagiliminda Turkiye'dekine cok benzer bir tablo global
istatistiklerde ve toplam yatirimlarin yildan yila buyddugu gelismis Ulkelerde de gorultyor ve
tartisihyor.

2020 yilinda ilk defa duydugumuz “K-shaped recovery” kavrami ile pandemi sonrasinda
ekonominin genelinde beklenen toparlanmadan toplumun farkli kesimlerinin ve
ekonominin farkli sektérlerinin ayni sekilde faydalanamayacadi vurgulanmisti. izleyen
yillarda yayginlasan “K seklinde biuyiume” ve “K seklinde ekonomi” kullanimlariyla da
gelir dagiliminin bozuldugu, teknoloji sirketleri ve global devler ile geleneksel
sektorlerin, yerel sirketlerin ve KOBIi'lerin ekonomiden aldiklari paylarin ilk grup lehine
hizlanarak acildigi bir diinya tarif edildi.

Bugunlerde girisimcilik alaninda da ayni kavram global gundemde yer bulmaya basladi. “K
seklinde ekonomi” kendini girisim dunyasinda da benzer sekilde gdsteriyor; sermaye daha
bliylk, daha popiler ve daha az sayida sec¢ilmis girisimde yogunlasirken, erken asama
girisimler finansmana erisimde giderek daha da zorlaniyor.

Hem girisimciler, hem de yatirmcilar “K seklinde” bir girisimcilik dunyasinin gecici bir
bozulma olmadigini kabullenmek, bugun Turkiye'de tartistigimiz, buyuk YZ, oyun, fintech
vb. sirketleri ile kUguk, ilgiye ve zamana gereksinim duyan girisimler arasindaki ayrismanin
surekli olabilecegini gdrmeliler. Bugunun bazi populer sektorlerinin yerini zamanla baska
sektorler alabilecek, ama genel resim kolay degismeyecek gibi gorunuyor. Girisim
dunyasinda uzun sure kalici olacak bir yeni donemden sdz ediyorsak, dnce bu ortami
yaratan nedenleri biraz daha ayrintili incelemeli, sonra da ¢6zum yollarini tartismaliyiz.

Bu giris yazisini burada tamamlayalim ve bir sonraki bultende girisim dunyasinda global bir
donusumun hangi nedenlerle gerceklesiyor olabilecegini arastiralim.

Yetkin Kesler
TRANgels Uye



EKOSISTEMDEN

Yatirhm mi, Yoksa ARR mi Konusmaliyi1z?

Turkiye girisimcilik ekosisteminde, yatirim hareketliliginin izlenebilirligine ve seffafligina katki
saglayan kurumlarin raporlari sayesinde yatirimlari artik belirli bir standart cercevesinde
konusabiliyoruz. Bu kuskusuz ekosistemimiz icin kiymetli bir kazanim. Peki bunun otesine
gecebilir miyiz?

Yatirimcilarin “yatirim tezleri” disina ciktigimizda; yatirimi ¢ceken girisimlerin MRR (Aylik Dizenli
Gelir) ve ARR (Yilik Diazenli Gelir) gibi anlik performanslari veya bunlara yonelik ipuclari, daha
olgun ekosistemlere kiyasla daha kisik sesle konusuluyor olabilir mi?

Urdn-pazar uyumu (PMF) éncesi erken asama yatirimlarda carpici ciro rakamlari konusmak her
zaman kolay olmayabilir. Fakat girdi yerine c¢iktlyl konusmak arkadan gelen girisimciler agisindan
daha saglikl bir yol gésterici olabilir.

Bu noktada girisimlerin sadece yatirim tutarlarini degil ayni zamanda Urettikleri ciroyu da takip
eden programlarin her yil aldigi basvurularin gelisimi de bize ekosistemin saghdi ve erken
asamadaki potansiyelini ne kadar gerceklestirdigi noktasinda fikir verebilir mi?

Ornegdin Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi énculigunde yuritulen Turcon 100
Programi’'nin Net Satis Hasilati Kosulunu* saglayan ka¢ yeni girisimin yillik bazda programa
basvurdugu bir gosterge olabilir mi?

*Son 3 (U¢) yilin net satis hasilati ortalamasinin en az 50 (elli) milyon TL olmasli ve son 3 (Ug¢) yilin
net satis hasilatina gore hesaplanan bUyUme orani ortalamasinin en az yuzde 30 (otuz) olmasi.

Ya da yillik geliri 500K ile TOM USD arasinda degisen Urun-pazar uyumunu bulmus ve bUyume
yolculuklarinda bir donUm noktasinda olan "Olgeklenebilir' sirketleri secen Endeavor'a
katilabilecek olgunluga ulastigini dustnen kac yeni girisim programa katilmak icin somut bir
adim atiyor?

Peki Turkiye'de 2019 yilindan bu yana 8 kez aciklanan ve toplamda 355 farkli sirketin yer aldigi
“Deloitte Teknoloji Fast 50 Turkiye" listesine en az son 3 yildir faaliyette olup son yil cirosu 1
Milyon Euro Uzerinde olan kag yeni girisim aranan kriterleri karsilayabilecek duruma geliyor?

Farkli stratejik sebeplerle bu programlarda yer almayi 6nceliklendirmeyen girisimlerin oldugu bir
gercek. Ancak objektif olgunluk kriterlerine dayanan bu platformlardaki basvuru ve nitelik
trendleri, ekosistemimizin gercek saglgina ve olgunluguna dair de ipuclari barindiriyor olabilir.

Suha Soydan

Ozyegin Universitesi Girisimcilik Destek Programlari Midiiri

Kaynaklar:

https://www.turcorn.gov.tr/

https://turkiye.endeavor.org/form/
https://www.deloitte.com/tr/tr/Industries/tmt/collections/technology-fast-50.html



EKOSISTEMDEN

Yatirnmdan Ote: Birbirine Baglanan Bir Ekosistem

Turkiye girisimcilik ekosistemi son yillarda énemli bir mesafe kat etti. Fonlarin,
hizlandirma programlarinin, teknoparklarin ve kurumsal girisimcilik modellerinin
sayisi artti; girisimcilige yonelik ilgi ve sermaye guclendi. Ancak artik ekosistemin
buyukligunden cok, urettigi etkinin niteligini konusmamiz gerektigine inaniyorum.

Bir girisimin yatirim almasi elbette 6nemli. Fakat yatirrm, basarinin kendisi degil;
blUyUme yolculugunun araclarindan biri. Asil basari; girisimin surdurilebilir bir is
modeli kurabilmesi, miusteriye ulasmasi, olceklenmesi, uluslararasi pazarlara
acilmasi ve ekonomik deger yaratabilmesi.

Bugun Turkiye'de dnemli sorunlardan biri, girisimcilere sunulan desteklerin cogu
zaman birbirinden kopuk ilerlemesi. Oysa girisimcinin ihtiyacl yalnizca sermaye
degil; dogru zamanda dogru bilgiye, mentora, kurumsal is birliklerine, pazara ve
guclu bir aga erisebilmek. Gedik Holding bunyesinde hayata gecirilen Gear Up
modelinde bu nedenle finansmanin otesine gecerek girisimleri sanayi deneyimi,
mentorluk, is agl ve gercek is birlikleriyle bulusturmayi énemsiyoruz.

Egitim yoluyla toplumsal ve ekonomik gelisime katki saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Gedik Egitim Vakfi'nda (GEV) bu yil Gelecek Zirvesi'ni tam da bu ihtiyactan
hareketle girisimcilik odaginda gerceklestirdik. Girisimcileri, yatirimcilari, kurumsal
sirketleri, akademiyi ve ekosistemin farkli aktorlerini yalnizca ayni salonda toplamak
degdil; birbirleriyle gercekten konusabilecekleri ve yeni is birlikleri gelistirebilecekleri
bir zemin olusturmak istedik. CunkU Turkiye'nin bundan sonraki asamada yalnizca
daha fazla fona ya da daha fazla programa degil, birbiriyle daha fazla konusan bir
ekosisteme ihtiyaci var.

Ekosistemin gercek basarisi da ne kadar yatirrm yaptigimizdan c¢ok, bu yapidan kag
surdurulebilir, dlceklenebilir ve kuresel sirket cikarabildigimizle dlgulecek.

Hande Demirel
Gear Up Yatirnrm Komitesi Uyesi
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	BÜLTEN
	Türkiye Girişimcilik Ekosisteminde
	DEĞERLEMEDEN
	DEĞER YARATMAYA

	Bültenimizin 12. sayısında, katkı veren yatırımcılar ve uzmanlarla birlikte girişimcilik ekosisteminde başarının nasıl tanımlandığını değerlendirmeye devam ediyoruz. Değerlemeden önce değer yaratılması, ekosistemdeki destek programlarının birbirini tamamlayacak şekilde çalışabilmeleri, girişimlerin ölçeklenebilir büyüme modelini mümkün olduğunca erken bulmalarına yardımcı olunması ve belki de en önemlisi girişimcilik dünyasında son yıllarda global olarak değişen yatırım ve ekonomi koşullarını yorumluyoruz.
	Bu sayımızda;
	Global yatırım dinamiklerinin yeniden şekillendiği bu dönemde; sermayeyi sadece finansal bir kaynak olarak değil, tecrübe, pazar ve vizyonla birleştiren bir güç olarak görmeye devam edeceğiz. Ülkemiz ekosisteminin her aşamasının birbirini beslediği, büyüttüğü ve kalıcı değer ürettiği bir yapıyı hep birlikte geliştirmek dileğiyle.
	Keyifli okumalar dileriz.
	TRANGELS VİZYON
	Yatırımın Ötesinde Birlikte Değer Yaratmak
	Ebru Tan
	TRAngels Yönetim Kurulu Üyesi


	Türkiye girişimcilik ekosistemi son yıllarda kayda değer bir olgunlaşma yaşadı. Destek mekanizmaları çeşitlendi, hızlandırma programları ve yatırım fonları arttı, derin teknoloji girişimleri global görünürlük kazandı. Ancak bu ivmeyi kalıcı bir güce dönüştürmek için sorduğumuz soruları da olgunlaştırmamız gerekiyor. Bunların başında başarının nasıl tanımlandığı geliyor. Yatırım almak önemli bir faktör, ama tek başına başarı göstergesi değil. Asıl belirleyici olan, girişimin pazarda gerçek bir karşılık bulması: tekrar eden gelir, sürdürülebilir bir iş modeli ve mümkünse birden fazla pazarda doğrulanmış büyüme. Sağlıklı bir ekosistem başarıyı, bir girişimin aldığı yatırımın büyüklüğüyle değil, yarattığı kalıcı değerle ölçer.
	Endeavor olarak şuna inanıyoruz: geleceğin şirketleri yalnızca Silikon Vadisi'nde değil, uzun süre "buradan milyar dolarlık şirket çıkmaz" denilen pazarlarda, yani "Elsewhere"de kuruluyor. Türkiye de tam olarak böyle bir pazar. Endeavor Girişimleri bunun en güçlü kanıtı. Insider One'ın ABD merkezli unicorn Bluecore'u satın alması, bir Türk şirketinin global pazarlarda ne kadar güçlü bir konuma ulaşabildiğini gösteriyor. Midas'tan Spyke Games'e, Fal'dan Getmobil'e uzanan Endeavor Girişimcileri ise Türkiye'nin fintech, oyun ve yapay zeka gibi farklı alanlarda global girişimler çıkarabildiğini kanıtlıyor. Bu şirketlerin ortak paydası aynı: dayanıklılık, hızlı adaptasyon ve ilk günden global vizyon.
	Önümüzdeki dönemin önceliği net: global vizyonu erkenden benimseyen girişimlerin sayısını artırmak, sermaye derinliğini güçlendirmek ve paydaşlar arasında daha güçlü iş birlikleri inşa etmek. Türkiye, nitelikli girişimciler yetiştiren ve yüksek büyüme potansiyeli taşıyan "Elsewhere" pazarlarının en güçlü örneklerinden biri. Bu potansiyeli global ölçekte kalıcı başarı hikâyelerine dönüştürmek ise hepimizin ortak sorumluluğu.
	Endeavor Türkiye Genel Sekreter Yardımcısı
	Başarıyı yanlış yerden ölçüyoruz. Yatırım turlarına bakınca her şey yolunda görünüyor. Crunchbase'e göre dünya genelinde yalnızca Temmuz'da, milyar dolarlık 14 yatırım yapıldı. Bu bir rekor. Aylık yatırım hacmi 65 milyar dolara çıktı; geçen yılın tam iki katı. Peki büyük tur büyük başarı mı? Hiç sanmıyorum.
	Getir'i hatırlayalım. 2022'de 11,8 milyar dolarlık değerlemeyle Avrupa'nın ilk hızlı teslimat decacorn'u olmuştu; hepimiz sevindik. Bir buçuk yıl içinde değerleme 2,5 milyar dolara indi. 2024'te şirket uluslararası pazarlardan çekildi. Dünyada da tablo benzer: 2021'de 11,7 milyar dolar değerlenen Airtable, geliri artmaya devam etmesine rağmen bugünlerde 1,28 milyar dolara satılıyor.
	Sorun yatırım turlarının büyüklüğü değildi aslında; değerlemelerin fazla iyimser beklentilere dayanmasıydı. Büyük bir yatırım turu size büyük değerleme getirir ama kalıcı değeri garanti etmez. Yatırım bir sonuç değil, başlangıç. Türkiye'deki tabloya bakalım.
	İstanbul, Startup Genome'un Yükselen Ekosistemler sıralamasında 2025'te üçüncüydü. Bu yıl ikinci sıraya yükseldi. Sevindirici. Ama madalyonun öbür yüzü var. StartupCentrum'un ilk yarı tablosunda 178 milyon doların yarısından fazlası iki oyun şirketinden geldi: Grand Games 70, TaleMonster 30 milyon dolar. Bu iki yatırımı çıkartırsak tablo o kadar da iç açıcı değil. Yine de bana kalırsa asıl güçlü yönümüz bu rakamların arkasında saklı. Oyunda yatırımcı direksiyona geçmek yerine haritayı girişimciye bıraktı; sonuç ortada. Şimdi mesele bu güveni diğer sektörlere taşımak. Sadece birkaç sektörde değil, tüm sektörlerde başarı hikâyeleri oluşturmalıyız. Bunun önündeki engel açık: girişimlerimiz büyüme aşamasında yalnız kalıyor.
	Bence Türkiye'nin üç önceliği olmalı. Birincisi, büyümedeki bu yalnızlığı giderecek fonları çoğaltmak. İkincisi, başarıyı alınan yatırımla değil; düzenli gelir, müşteriyi elde tutma oranı ve sürdürülebilir büyüme gibi daha gerçekçi kriterlerle ölçmek. Üçüncüsü, değerlemeleri alkışlamadan önce arkasındaki beklentiler gerçekçi mi diye sormak. Getir'den de bu yılın rakamlarından da çıkan ders aynı: mesele değerleme değil, değer yaratmak.
	Türkiye girişimcilik ekosistemi son yıllarda önemli bir ivme kazandı. Teknoparkların sayısı 114'e yükselirken, TEKMER'lerin sayısı 40'ın üzerine çıktı. Hızlandırma programları daha tematik hale gelmeye başladı. TÜBİTAK, Ticaret Bakanlığı ve KOSGEB gibi kamu kurumlarının sunduğu desteklerle finansmana erişim daha kolay hale geldi.
	Örneğin KOSGEB, 2025 yılında desteklerini yalnızca mikro işletmelere değil, büyüme ve yatırım kapasitesine sahip KOBİ'lere de güçlü şekilde yönlendirdi. Aynı yıl desteklerin %51,3'ü orta ölçekli, %34,5'i küçük ölçekli ve %14,2'si mikro ölçekli işletmelere sağlandı (Kaynak: KOSGEB 2025 Faaliyet Raporu). Ancak sormamız gereken asıl soru, ekosistemde kaç destek programı olduğu değil; bu mekanizmaların birbirleriyle ne kadar entegre çalıştığıdır.
	Bir girişimci için finansman yolculuğu çoğu zaman parçalı ilerliyor. Bir destek programından yararlanıyor ancak bir sonraki adımda hangi mekanizmaya yönelmesi gerektiğini bilmiyor. Oysa girişimlerin büyümesi, birbirinden bağımsız desteklerle değil, doğru zamanda devreye giren tamamlayıcı finansman araçlarıyla mümkün olmaktadır.
	Bu nedenle ekosistemin başarısını yalnızca yatırım miktarı, ‘unicorn’ sayısı veya değerleme üzerinden değerlendirmek yeterli değildir. Asıl başarı; bir girişimin fikir aşamasından ürün geliştirmeye, Ar-Ge'den ihracata, ulusal desteklerden uluslararası fonlara ve nihayetinde küresel pazarlara uzanan yolculuğunu sürdürülebilir finansman stratejileriyle tamamlayabilmesidir.
	Türkiye, dünyada devlet desteklerinin çeşitliliği bakımından en fazla hibe programı sunan ülkelerden biridir. Ancak bu yapının daha fazla koordinasyona, kurumlar arası iş birliğine ve girişimcilere bütüncül bir yol haritası sunan yaklaşımlara ihtiyacı vardır.
	Önümüzdeki dönemde ekosistemi ileri taşıyacak en önemli adım, yeni destek programları oluşturmak değil; mevcut mekanizmaları birbirini tamamlayan bir yapıya dönüştürmek olacaktır. Girişimciler için asıl değer, tek bir desteğe erişebilmek değil, şirketlerinin büyüme yolculuğunda ihtiyaç duyacakları tüm kaynaklara doğru zamanda ulaşabilmeleridir. Türkiye girişimcilik ekosisteminin bir sonraki sıçraması, daha fazla fon yaratmaktan değil; ekosistemdeki tüm paydaşların ortak bir büyüme vizyonu etrafında birlikte hareket edebilmesinden geçmektedir.
	Dayanıklılık Bazen Bir Tuzaktır

	Türkiye girişimcilik ekosisteminin en güçlü taraflarından biri girişimciyi dayanıklı kılmasıdır. Ama bence aynı özellik bazen en büyük tuzaklardan birine de dönüşebilir.
	Türkiye ve İngiltere’de girişimlerle çalışırken bu durumu sıkça görüyorum: Türkiye pazarı bir girişimi hayatta tutacak kadar büyük, fakat onu gerçek anlamda ölçeklenmeye zorlayacak kadar derin olmayabiliyor.
	İlk müşteriler çoğu zaman kurucunun çabasıyla geliyor. Hibe ya da yatırım bulunuyor ve şirket hareketli kalmayı başarıyor. Fakat hareket her zaman büyüme anlamına gelmiyor. Satış hâlâ kurucuya bağlıysa, yeni müşteriler ağırlıklı olarak ilişkiler üzerinden geliyorsa ve aynı satış modeli tekrar edilemiyorsa, şirket ayakta kalıyor olabilir ama iş modeli henüz ölçeklenmiyor demektir. Üstelik yatırımın önemli ölçüde kurucuya duyulan güven üzerinden yapılması da bu yüzleşmeyi bir süre daha erteleyebiliyor.
	İngiltere’de ise tartışmanın daha hızlı şekilde iş modelinin tekrarlanabilirliğine geldiğini görüyorum. İlk müşteriyi kazanmak ve kurucu olarak güven yaratmak önemli. Ama asıl soru, aynı yapının daha fazla müşteride tekrar edip edemeyeceği ve hangi ölçeğe ulaşabileceği noktasına odaklanıyor.
	Bence yatırımcıların da yatırım sonrasında sürece bu gözle bakması gerekiyor. Yatırım bir başarı noktası değil, büyümeyi hızlandırmak için bir araç olarak görülmeli. Bu aracı bir başlangıç olarak kabul edip bundan sonra girişimin müşterinin gerçekten istediği ürünü bulması, bunu düzenli bir değere çevirmesi ve kurucunun kişisel çabasına daha az bağımlı bir büyüme sistemi kurması gerekiyor.
	Bu yüzden yatırım ve destek mekanizmalarının amacı girişimi yalnızca daha uzun süre yaşatmak değil, ölçeklenebilir büyüme modelini mümkün olduğunca erken bulmasına yardımcı olmak olmalı. Özetle dayanıklılık bir girişimciyi oyunda tutsa da asıl olan, aynı oyunu küresel çaptaki pazarlarda da tekrar tekrar kazanabilmek ve ölçekleyebilmektir.
	Girişimciler ve Yatırımcılar için
	K Şeklinde Bir Yazı

	Türkiye’de son dönemlerde giderek daha az sayıda girişimcinin yatırım alabildiğini ve toplam yatırımların büyük bölümünün az sayıdaki çok büyük yatırım turuna yapıldığını konuşuyor, bunun nedenlerini ve çözüm yollarını arıyoruz. Diğer yandan, bu durumun girişimciliğin giderek daha çok ilgi ve destek gördüğü, teşviklerin arttığı ve çeşitlendiği, kurumlar arası iş birliğinin artırılmaya çalışıldığı, hızlandırma/kuluçka programlarına her gün yenilerinin eklendiği bir dönemde gerçekleşmesine hep beraber şaşırıyoruz.
	Girşimlere ve erken aşama yatırımlara ayrılan fonların azalma nedenleri arasında en çok Türkiye ekonomisinin koşullarını, faizleri, yurt içi yatırımcılar frene basarken yurt dışı fonların büyük yatırım turlarında öne çıkması vb. bize has nedenleri sayıyoruz. Oysa, girişimlere yapılan sermaye yatırımlarının dağılımında Türkiye’dekine çok benzer bir tablo global istatistiklerde ve toplam yatırımların yıldan yıla büyüdüğü gelişmiş ülkelerde de görülüyor ve tartışılıyor.
	2020 yılında ilk defa duyduğumuz “K-shaped recovery” kavramı ile pandemi sonrasında ekonominin genelinde beklenen toparlanmadan toplumun farklı kesimlerinin ve ekonominin farklı sektörlerinin aynı şekilde faydalanamayacağı vurgulanmıştı. İzleyen yıllarda yaygınlaşan “K şeklinde büyüme” ve “K şeklinde ekonomi” kullanımlarıyla da gelir dağılımının bozulduğu, teknoloji şirketleri ve global devler ile geleneksel sektörlerin, yerel şirketlerin ve KOBİ’lerin ekonomiden aldıkları payların ilk grup lehine hızlanarak açıldığı bir dünya tarif edildi.
	Bugünlerde girişimcilik alanında da aynı kavram global gündemde yer bulmaya başladı. “K şeklinde ekonomi” kendini girişim dünyasında da benzer şekilde gösteriyor; sermaye daha büyük, daha popüler ve daha az sayıda seçilmiş girişimde yoğunlaşırken, erken aşama girişimler finansmana erişimde giderek daha da zorlanıyor.
	Hem girişimciler, hem de yatırımcılar “K şeklinde” bir girişimcilik dünyasının geçici bir bozulma olmadığını kabullenmek, bugün Türkiye’de tartıştığımız, büyük YZ, oyun, fintech vb. şirketleri ile küçük, ilgiye ve zamana gereksinim duyan girişimler arasındaki ayrışmanın sürekli olabileceğini görmeliler. Bugünün bazı popüler sektörlerinin yerini zamanla başka sektörler alabilecek, ama genel resim kolay değişmeyecek gibi görünüyor. Girişim dünyasında uzun süre kalıcı olacak bir yeni dönemden söz ediyorsak, önce bu ortamı yaratan nedenleri biraz daha ayrıntılı incelemeli, sonra da çözüm yollarını tartışmalıyız.
	Bu giriş yazısını burada tamamlayalım ve bir sonraki bültende girişim dünyasında global bir dönüşümün hangi nedenlerle gerçekleşiyor olabileceğini araştıralım.
	Yatırım mı, Yoksa ARR mı Konuşmalıyız?

	Türkiye girişimcilik ekosisteminde, yatırım hareketliliğinin izlenebilirliğine ve şeffaflığına katkı sağlayan kurumların raporları sayesinde yatırımları artık belirli bir standart çerçevesinde konuşabiliyoruz. Bu kuşkusuz ekosistemimiz için kıymetli bir kazanım. Peki bunun ötesine geçebilir miyiz?
	Yatırımcıların “yatırım tezleri” dışına çıktığımızda; yatırımı çeken girişimlerin MRR (Aylık Düzenli Gelir) ve ARR (Yıllık Düzenli Gelir) gibi anlık performansları veya bunlara yönelik ipuçları, daha olgun ekosistemlere kıyasla daha kısık sesle konuşuluyor olabilir mi?
	Ürün-pazar uyumu (PMF) öncesi erken aşama yatırımlarda çarpıcı ciro rakamları konuşmak her zaman kolay olmayabilir. Fakat girdi yerine çıktıyı konuşmak arkadan gelen girişimciler açısından daha sağlıklı bir yol gösterici olabilir.
	Bu noktada girişimlerin sadece yatırım tutarlarını değil aynı zamanda ürettikleri ciroyu da takip eden programların her yıl aldığı başvuruların gelişimi de bize ekosistemin sağlığı ve erken aşamadaki potansiyelini ne kadar gerçekleştirdiği noktasında fikir verebilir mi?
	Örneğin Türkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı öncülüğünde yürütülen Turcon 100 Programı’nın Net Satış Hasılatı Koşulunu* sağlayan kaç yeni girişimin yıllık bazda programa başvurduğu bir gösterge olabilir mi?
	*Son 3 (üç) yılın net satış hasılatı ortalamasının en az 50 (elli) milyon TL olması ve son 3 (üç) yılın net satış hasılatına göre hesaplanan büyüme oranı ortalamasının en az yüzde 30 (otuz) olması.
	Ya da yıllık geliri 500K ile 10M USD arasında değişen ürün-pazar uyumunu bulmuş ve büyüme yolculuklarında bir dönüm noktasında olan "ölçeklenebilir" şirketleri seçen Endeavor’a katılabilecek olgunluğa ulaştığını düşünen kaç yeni girişim programa katılmak için somut bir adım atıyor?
	Peki Türkiye’de 2019 yılından bu yana 8 kez açıklanan ve toplamda 355 farklı şirketin yer aldığı “Deloitte Teknoloji Fast 50 Türkiye” listesine en az son 3 yıldır faaliyette olup son yıl cirosu 1 Milyon Euro üzerinde olan kaç yeni girişim aranan kriterleri karşılayabilecek duruma geliyor?
	Farklı stratejik sebeplerle bu programlarda yer almayı önceliklendirmeyen girişimlerin olduğu bir gerçek. Ancak objektif olgunluk kriterlerine dayanan bu platformlardaki başvuru ve nitelik trendleri, ekosistemimizin gerçek sağlığına ve olgunluğuna dair de ipuçları barındırıyor olabilir.
	Yatırımdan Öte: Birbirine Bağlanan Bir Ekosistem

	Türkiye girişimcilik ekosistemi son yıllarda önemli bir mesafe kat etti. Fonların, hızlandırma programlarının, teknoparkların ve kurumsal girişimcilik modellerinin sayısı arttı; girişimciliğe yönelik ilgi ve sermaye güçlendi. Ancak artık ekosistemin büyüklüğünden çok, ürettiği etkinin niteliğini konuşmamız gerektiğine inanıyorum.
	Bir girişimin yatırım alması elbette önemli. Fakat yatırım, başarının kendisi değil; büyüme yolculuğunun araçlarından biri. Asıl başarı; girişimin sürdürülebilir bir iş modeli kurabilmesi, müşteriye ulaşması, ölçeklenmesi, uluslararası pazarlara açılması ve ekonomik değer yaratabilmesi.
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