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Sdrddrdlebilir gelecegin insasi icin

GIDA ve BIYOTEKNOLOIJI

10. sayimizin odagdl, gida ve biyoteknoloji.

Bugun yapay zeka, biyoteknoloji, sentetik biyoloji, hassas fermantasyon, dikey tarim,
hucresel tarim ve iklim teknolojileri yalnizca Uretim ydntemlerini degdil; gidanin kendisini
yeniden tanimliyor. OnUmuzdeki on yilda rekabet yalnizca daha fazla Uretmekte degil;
daha az suyla, daha az enerjiyle, daha az karbonla, daha fazla verim alabilmekle ilgili
olacak. Bu nedenle gida artik yalnizca tarimin konusu dedil. Enerjinin, suyun,
biyoteknolojinin, yapay zekanin, sagligin ve yatirrm dunyasinin ortak kesisim noktasi.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Serra Ulusoy, "VC fonlarin yuksek riskli buldugu
'laboratuvardan pazara gecis' evresinde, melek yatirimcilar kdresel ekosistemin can suyu
oluyor" diyerek biyoteknoloji odakli gida girisimleri desteklemenin énemini vurguluyor.
Ancak bu teknologjilerin ticarilesmesindeki en buyuk darbogaza deginen Dr. Sanem
Yalgintas, inovasyonun izole kalmamasi gerektigini savunuyor: "Gerg¢ek sicramalar, farkl
disiplinlerde gelistirilmis ¢oézumlerin beklenmedik bicimde bir araya gelmesiyle ortaya
cikiyor. Gidanin gelecegi teknolojiler arasinda képru kurabilen ekosistemlerde
sekillenecek."




Akademik ve teknolojik transferin gucunu savunan Prof. Ahu A. Uncuoglu, "Gelecekte
rekabet Ustunlugu, yalnizca Uretim miktarini artirabilen Ulkelerin degdil; biyolojik bilgiyi
yenilikgci  teknolojilere  donusturebilenlerin elinde  olacaktir" diyerek tarladan
laboratuvarlara kayan kuresel gu¢ dengesini 6zetliyor.

Surecin is modeli ayadinda ise ortakllarimizdan Emre Goéver dikey tarim Uzerinden
ezber bozuyor: "Dikey tarimin asil sorunu teknoloji degil, is modelidir. Gelecek, gidayi
deneyim, saglik, egitim ve hizmetle birlestirerek daha degerli bir ¢c6zum satmaktadir."
Leyla Arsan ise bu donusumun kuresel destek mekanizmalarini hatirlatiyor: "Yesil
Mutabakat ve biyoekonomi stratejileriyle, derin teknoloji inovasyonlari kirsal kesimden
vatandasa kadar en fazla etkiyi yaratiyor."

Ozyegdin Universitesi Girisim Destek Programlari MUdUurl Suha Soydan, "Geleneksel e-
ticaret odakl gida girisimleri yerine laboratuvardan tarlaya uzanan derin biyoteknoloji
girisimleri kuresel dlcekte milyarlarca dolarlik yatirrmi kendine cekiyor" diyerek melek
yatirimciligin gida Uzerine cizdigi kuUresel rotaylr ve somut bilime dayali ¢ézUmlerin
onemini vurguluyor.

Son olarak konuk yazarlarimizdan Ahu Parlar, "Gelecegin en degerli girisimleri, insanin
dogayla kurdugu bagi yeniden tanimlayabilenler olacak. Cunku sermaye, en guclu
teknolojiye degil; en guclu hikayeye akar" diyerek bultenimizin ¢ikis amacini ozetliyor.
Tipki bu sayida konuk ettigimiz girisimimiz Bugamed'in organik atiklari ileri
biyomateryallere dénusturerek ekolojik sorunlari ekonomik degere ceviren o guclu ve
somut hikayesi gibi...

Keyifli okumalar.

TRANgels iletisim Komitesi




Yeni Nesil Yasam Ekonomisi: Melek
Yatirnmcihigin Gida Uzerine Kiiresel
Rotasi

Bugun yapay zeka, biyoteknoloji, sentetik biyoloji, hassas fermantasyon, dikey tarim, hucresel
tarim ve iklim teknolojileri yalnizca gidanin uretim yéntemlerini degil gidanin kendisini
yeniden tanimliyor. Onimuzdeki on yilda rekabet yalnizca daha fazla Uretmekte degil; daha
az suyla, daha az enerjiyle, daha az karbonla, daha fazla verim Uretebilmekte olacak. Bu
nedenle gida artik yalnizca tarimla iliskilendirilen bir alan degil.

Biz de bu bultenimizde gidanin gelecegini, gida teknolojisi olarak biyoteknolojinin yeni
donemini, “laboratuvardan pazara” doéngusunu, “FoodTech”in yatirimcilarin ne o&lgude
radarinda oldugunu tartismak istedik.

Biliyoruz ki insanlk tarihindeki buyuk dénusumler, temel ihtiyaclarimizi bilim ve teknolojiyle
yeniden tanimladigimiz ddénemlerde ortaya ciktl. Bugun ekosistemin en buyUk sinavi;
gezegenin dengesini korurken, hizla artan dunya nufusunun saglikli gida ihtiyaclarini verimli,
erisilebilir ve surdurulebilir modellerle karsilamaktir.

DUnya nufusunun 10 milyara yaklasmasi, iklim krizi ve uzayan omdurler; gida uUretiminde
biyoteknolojiyi kuresel ekonominin en stratejik alanlarindan biri haline getiriyor. Guncel
kuresel verilere (6rnegin AgFunder raporlarina) gére, geleneksel e-ticaret odakli gida
girisimleri yerine laboratuvardan tarlaya uzanan "Upstream" (kaynak ve Uretim odakli) derin
biyoteknoloji girisimleri kuresel o&lcekte milyarlarca dolarlik yatirirmi kendine c¢ekiyor.
Yatirimcilar i¢in artik mesele sadece Uretim miktari degil; birim ekonomisini yakalamis, somut
bilime dayanan ¢dézumler...

iste tam bu noktada Venture Capital (VC) fonlarin yiksek riskli buldugu erken asama yani
"laboratuvardan pazara gecis" evresinde, melek yatirimcilar kuresel ekosistemin can suyu
oluyor. Bugun melek yatirrmcilarin odagindaki u¢ temel dénusum ise sunlar:

1. Beslenmenin Biyoteknoloji ile Evrimi: Gida artik koruyucu saglik sisteminin bir parcasi.
Amerika'daki UC Davis, FH Angels gibi 6zel melek aglari, saglikli yaslanmayi (Longevity)
hedefleyen bilim odakli girisimleri fonluyor. Hicre programlamaya odaklanan Altos Labs ve
NewLimit gibi devlerin arkasindaki vizyon da melek asamasindaki bu biyoteknolojik
ongoruyle filizlendi.
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2. Uretim Modellerinde Radikal Dénilisiim: Bitki bazli proteinler, mikrobiyal fermantasyon ve
laboratuvar Uretimi et teknolojileri kiresel melek yatirimcilarin radarinda. Avrupa ve MENA
bdélgesinde faaliyet gosteren COREangels Food gibi yapilar, déngusel gida teknolojilerine
odaklanan melek fonlar yoénetiyor. Tarlada yapay zeka destekli tarim ve robotik ise
patentlenebilir fikri mulkiyet (IP) avantajiyla yuksek yatirim getirisi sunuyor.

3. Dayanikh Tedarik Zincirleri ve Donglisel Ekonomi: Tarimsal atiklari yeni nesil ambalajlara,
fonksiyonel gidaya ve takviyelere donusturen dongusel girisimler, atigr dogrudan ekonomik
degere ceviriyor. Sehir ici dikey tarim ise karbon ayak izini azaltarak yerel tedarik zincirini
guclendiriyor.

Ozetle melek yatirimcilar icin gida Uretim teknolojilerindeki déndsim getirisi ylUksek yeni
yatirim firsatlari sunuyor. Elbette girisimlerin basarisi ise ticari birim ekonomisiyle
bulusabilme ve regulasyon sureclerini yonetebilme kabiliyetlerine bagl.

TRANgels olarak biz de bu vizyonla hareket ediyoruz. Gelecegin kuresel olcekte en degerli ve
yuksek carpanli girisimlerinin; bilimi, dogayi, surdurulebilirligi ve gercek insan ihtiyaclarini
ortak bir paydada, guclu bir teknolojik zeminle bulusturan ekipler arasindan cikacagina
inaniyoruz. Kuresel trendleri yerel ekosistemin dinamikleriyle harmanlayarak, bu dontisimun
en on safinda yer almaya hem melek yatirimcilikla ilgilenenlere hem de girisimcilere
rehberlik etmeye devam edecegiz.

Serra Ulusoy
TRANgels Yéonetim Kurulu Baskani
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PERSPEKTIF

Gelecegin Gidasini Kim Hangi Kapsitlde
Gelistiriyor; insanlik Bunu Kag¢ Yiiz Sene Sonra Farkedecek?

Yuzyillar boyunca gida insanlar icin, doganin bir bakima bize sunmakla yukimlu oldugu, varligi cok
da sorgulanmayan bir kaynak durumundaydi. BugunkU gercegimiz ise, zaten sinirli olan Uretim alan
ve araclarinin her gecen gun daha da azaldigl, tuketim hacmi ve hizinin arttigi bir cagin icinde
oldugumuz. insanin varligini sirdirme cabasindaki en riskli alani da gida, toplumun her katmani
tarafindan ayni anlasilirlik seviyesinde, basitce, “aclik” Uzerinden olusturuyor.

Gida artik bir “derin teknoloji” alani ve yalnizca tarimin konusu degil.

Cogu disiplinin birbirinin icine gectigi, kaynasarak neredeyse yeni genetik kodlarin olustugu ana
sektorlerden birini gida sektorU olusturuyor. Biyoteknolojiden yapay zekaya, malzeme biliminden
robotik ve uzay teknolojilerine kadar bircok sektor ve disiplinle bir araya gelerek, gézumuzun énunde,
her yone ve ayni satranctaki gibi her hamleyle Ussel sayida olasiligin devreye girdigi ciddi bir
donusumu yasiyor.

Rekabet de artik daha fazla Uretmekte degdil; daha az su, daha az enerji ve daha dusuk karbon ayak
iziyle daha besleyici ve surdurulebilir ¢cozumler gelistirebilmekte. Kullanim kilavuzumuz bizim
alistigimiz sekilde, dogarken yanimizda bir kitapcik olarak gelmedigi icin bir yandan, bircogu
bagisiklik sistemi kaynakli sorun ve hastaliklarla ugrasan bizler ise hep yaptigimiz gibi gayet iyi niyetli
bir sekilde minik kapsullerimizde ¢cozUmler gelistirmeye calisiyoruz.

Uzun yillardir farkli sektorlerde teknoloji gelistirme ve ticarilestirme sureclerinde calisiyorum.
Gordugum en onemli sorun, bu minik "kapsuller" nedeniyle inovasyonun ciddi verimsiz bir streg
olarak kalmasi. Dunyanin bir kdsesinde bir arastirma grubu hassas fermentasyonda derinlesirken,
baska bir yerde hucresel tarim Uzerine ¢alisan bir ekip kritik bir kesif yapiyor. Bir startup mikrobiyom
muhendisliginde yeni bir ydontem gelistirirken, baska bir sirket karbon-negatif proteinler i¢cin patent
hazirliyor. Ayni anda, belki de yan binalarinda nérobilimcilerle calisan gida muhendisleri ve sosyologlar
insan-gida etkilesimini yeniden tanimliyor. Ve dudsunun, literatlr / patent taramalari baktiginiz
perspektifle sekillenen surecler oldugu icin tum bu gruplarin birbirinden haberi belki de hi¢c olamiyor.

Oysa gercek sigramalar, farkl disiplinlerde gelistirilmis ¢dzUmlerin beklenmedik bicimde bir araya
gelmesiyle ortaya cikiyor. Gidanin gelecegi yalnizca daha iyi tohumlarda veya daha verimli Uretim
tekniklerinde degil, bilgi akisini  hizlandirabilen ve teknolojiler arasinda ko&pru kurabilen
ekosistemlerde sekillenecek.

Bahsettigimiz ciddi donUusumu yasayan gida sektoru icin durum daha da kritik. Geleneksel Uretim
altyapisi ve tedarik zincirleri, adimsal inovasyonla donusemeyecek kadar buyuk bir degisim baskisi
altinda. BUyuUk proses tanklari yerlerini yavas yavas biyoreaktorlere birakiyor. Farkli drdnlerde hatta
farkl sektorlerde kendini kanitlamis ¢ozUmlerin gidada inovasyon firsati olusturmasi kuvvetle
muhtemel.

Bu yaklasim, her seyi kendi yapmaya alismis, kithk bilinci yuksek, sinirli guven koduna sahip toplumlar
icin zorlayici olabilir, ancak bunun da kurallari ve yontemleri var. Gida sektdérunuU olusturan tum
paydaslarin, arastirmacisindan sanayicisine, yatirimcisina kadar bu yeni yaklasima hizli uyum
saglamasi inovasyon takipgiliginden kurtulmak igin sart gérunuyor.

Dr. Sanem Yalcintas, CLP
Catalysade - Kurucu



AKADEMIK PERSPEKTIF

Gidanin Gelecegi: Biyoteknoloji ile
Yeniden Sekillenen Uretim

20. yUzyilda sanayi ekonomisinin gelisimine celik, petrol ve yari iletken teknolojileri yon verdi. Bugun
ise biyoloji, muhendislik yaklasimlariyla yeniden tasarlanabilen stratejik bir teknoloji alanina
donusuyor. Bu degisimin en belirgin yansimalarindan biri de gida sistemlerinde gdruluyor.

iklim degisikligi, dogal kaynaklar Uzerindeki baskinin artmasi, ntfusun bUylmesi ve tuketim
aliskanliklarinin degismesi, gida Uretimine iliskin dncelikleri yeniden tanimliyor. Artik amac yalnizca
daha fazla Uretmek degil; daha az su ve enerji kullanarak, cevresel etkileri azaltan strdurulebilir
Uretim modelleri gelistirmek. Bu nedenle gida, yalnizca tarim sektorinin konusu olmaktan cikip
biyoteknoloji, enerji, saglik ve dijital teknolojilerin kesistigi cok disiplinli bir calisma alani haline geliyor.
Bu donusumun merkezinde biyoteknoloji bulunuyor. Gen duzenleme teknolojileri, sentetik biyoloji,
hassas fermantasyon ve hucresel tarim gibi yenilik¢i yaklasimlar, Uretim sureclerinin yeniden
kurgulanmasina olanak sagliyor. Cevresel stres etmenlerine ve hastaliklara dayanikli bitki ¢esitlerinin
gelistirilmesi, besin degerinin artirilmasi, alternatif protein kaynaklarinin Uretilmesi ve hasat sonrasi
kayiplarin azaltilmasi, biyoteknolojinin gida guvenligi acisindan neden stratejik bir alan oldugunu
acikca ortaya koyuyor.

Dijital teknolojiler de biyolojik Uretim sureclerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis durumda.
Ozellikle yapay zeka tabanl analiz yéontemleri, genomik verilerin degderlendirilmesi, yeni biyolojik
moleklllerin  belirlenmesi, Uretim sureclerinin izlenmesi ve kalite kontrol uygulamalarinda
arastirmacilara 6nemli avantajlar sagliyor. Bu sayede laboratuvar olceginde gelistirilen ¢ézumler,
sanayiye aktarilabilecek ve ticarilestirilebilecek uygulamalara daha hizli donusebiliyor. Bu gelismeler
yatirim ekosistemine de yansiyor. Son yillarda kuresel girisim sermayesi yatirimlarinda dalgalanmalar
yasansa da biyoteknoloji temelli FoodTech ve AgrifoodTech girisimleri uzun vadede guclu bir buylme
potansiyeli tasimaya devam ediyor. Surdurulebilir Uretim teknolojileri, alternatif proteinler,
biyomalzemeler ve hassas fermantasyon platformlari hem gida guvenligine katki saglamalari hem de
iklim degisikligi ve kaynak verimliligi gibi kdresel sorunlara ¢cozUm sunmalari nedeniyle yatirimcilarin
ilgi odaginda.

Turkiye, tarimsal Uretim altyapisli, gelismekte olan biyoteknoloji arastirmalari ve girisimcilik ekosistemi
sayesinde bu donusumde onemli firsatlara sahip. Ancak bu potansiyelin ekonomik ve toplumsal
degere donusebilmesi, Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi kuruluslari, girisimler ve yatirrmcilar
arasinda kurulacak guclu is birliklerine bagl. Bilimsel bilginin teknoloji transferi mekanizmalariyla
ticarilestirilmesi, yalnizca yeni urunlerin gelistiriimesini degil, uluslararasi olcekte rekabet edebilecek
sirketlerin ortaya cikmasini da destekleyecektir. Gelecekte rekabet Ustunlugu, yalnizca Uretim
miktarini artirabilen ulkelerin degil; biyolojik bilgiyi yenilik¢ci teknolojilere dénusturebilen ve dogdal
kaynaklarini verimli kullanabilenlerin elinde olacaktir.

Gidanin gelecegi artik yalnizca tarlalarda degil; laboratuvarlarda, arastirma merkezlerinde ve
Universite-sanayi is birlikleriyle guclenen inovasyon ekosistemlerinde sekilleniyor. Akademik bilginin
girisimcilik, teknoloji transferi ve yatirimla bulusarak toplumsal faydaya donusmesi, surdurulebilir gida
sistemlerinin gelistirilmesi ve Turkiye'nin kuresel biyoteknoloji ekosistemindeki konumunun
guclenmesi acisindan kritik ©neme sahiptir.

Prof. Dr. Ahu A. Uncuoglu
Marmara Universitesi Bitki Biyoteknolojisi Arastirma Grubu Baskani

Kaynaklar: FAO (2023) The State of Food Security and Nutrition in the World; United Nations (2024) World Population Prospects; AgFunder (2025)
AgriFoodTech Investment Report; World Economic Forum (2024) The Future of Food.



EKOSISTEMDEN

Cacik Olur da Unicorn Olmaz: Dikey | \' |
Tarimin Asil Sorunu Teknoloji Degil, is Modeli

Dikey tarim yillarca daha az su, daha az arazi ve daha kontrollU Uretim vaadiyle anlatildi. Teknoloji
dogruydu; fakat is modeli ¢cogu zaman yanlisti. Benim proje deneyimimde ve sektdrde
gozlemledigim &rneklerde, girisimlerin buyuk bolumu elektrik, iklimlendirme, otomasyon ve
muhendislik maliyetlerini UrUn satisindan karsilayamadi. Sektdr genelinde “her on girisimden
dokuzu kapandi” sonucunu dogrulayacak tek ve guvenilir bir veri seti bulunmasa da, AeroFarms
ve AppHarvest gibi yuksek sermayeli sirketlerin iflaslari sorunun istisna olmadigini gdsteriyor.
Arastirmalar da yapay aydinlatma ve iklimlendirmeyi dikey tarimin temel ekonomik darbogazlari
arasinda gosteriyor.

Ustelik tartisma codu zaman yanlis kavramlar Gzerinden yUrutalUyor. Su yalnizca tUketilen bir
kaynak degdil, mineralleri koke taslyan ve kapali sistemde yeniden dolastirilan Uretim ortamidir.
Hava da sadece iklimlendirilmesi gereken bosluk dedildir; bitkinin ana hammaddelerinden
karbonu yapraga tasir. Dolayisiyla mesele “daha az su ve daha az karbon” degil, ayni suyu ve
havayl daha verimli kullanarak eksilen mineral ve karbonu kontrolli bicimmde sisteme geri
koymaktir. Ancak biyolojik verimlilik, tek basina ekonomik verimlilik anlamina gelmez.

Sorun, dikey tarimda marul Uretmenin mUmkun olup olmadigi degil. Sorun, elektrikle Uretilen
marulun geleneksel tarimla yetistirilen marulla ayni rafta, ayni fiyat mantigiyla rekabet
ettirilmeye calisiimasidir. Uretici tarim ekonomisiyle gelir elde ederken teknoloji sirketi maliyeti
tasimaktadir. Bu denklem cogu durumda yatirimin geri déonusunu saglayamaz.

Yatirimci da aslinda tarima yatirim yapmak istemiyor. Olceklenebilir teknolojiye, fikri mulkiyete,
tekrarlanabilir gelire ve hizli buyUmeye yatirrm yapmak istiyor. Bir ciftligin daha fazla raf kurmasi,
yazilim sirketinin yeni musteriye hizmet vermesi kadar hizli ve sermayesiz olceklenemez. Bu
nedenle yatirimciya yalnizca verim, su tasarrufu veya sensédr sayisi anlatmak yeterli degildir.
Temel soru sudur: Yatirilan para ne zaman ve hangi karla geri donecek? CézUm, gidanin
kendisini nihai Urtn olarak gdérmekten vazgecmek olabilir. Dikey tarim, daha yuksek katma
degerli bir ihtiyacin icinde konumlandirilmalidir. Bir otel icin taze Urun kadar misafir deneyimi; bir
restoran icin feslegen kadar menunun hikayesi; bir hastane icin sebze kadar izlenebilir beslenme;
bir okul icin hasat kadar egitim,; bir konut projesi icin Uretim kadar yasam kalitesi satilabilir.

En kritik nokta ise Urinun yetistirildigi yerde satisin kapanmasidir. Uretim oteldeyse alici otel,
restorandaysa mutfak, magazadaysa tuketici hazirdir. Boylece ambalaj, soguk zincir, dagitim, raf
firesi ve araci marjlarinin bir boélumu ortadan kalkar. Urin henlz yetismeden talebi tanimlanmis
olur.

Dikey tarimin gelecedi daha ucuz marul veya salatalik Uretmekte dedil; gidayl deneyim, saglik,
egitim, hizmet ve teknolojiyle birlestirerek daha degerli bir ¢cézim satmaktadir. Asil yatirm
konusu ciftlik dedil, musterinin 6deme yapmaya hazir oldugu ve ciftligin ¢6zdugu somut,
surdurulebilir gercek ihtiyactir.

Emre Gover
TRANgels Ortak - Brand & Trend Kurucu Ortak



EKOSISTEMDEN

Gida Giivenligi, Yapay Zeka ve AB Fonlani

Gida guvenligini saglamak bugun ve gelecegimiz icin Avrupa tarim-gida stratejilerinde en basta geliyor.
iklim degisikligi ile iyice kritiklesen Yesil Mutabakat politikalari ve buna bagh ciftlikten catala, biyocesitliligi
ve topragi korumaya ve surdurulebilir kilmaya yonelik stratejiler, kuresel gida arzini ve gida guvenliligini
saglamaya yodnelik onlemler ile surdurdlebilir gida Uretimi hedefleri biyoekonomi stratejisi ile hayata
geciriliyor. Gida ve beslenme guvenliginin saglanmasi, dodal kaynaklarin surdurulebilir sekilde yonetilmesi,
yenilenemeyen, surdurulemez kaynaklara olan bagimhligin azaltilmasi, iklim degisikliginin sinirlanmasi ve
degisiklige uyum saglanmasi, Avrupa'nin rekabetciliginin artirilmasi ve istihdam yaratilmasi gibi bes ana
hedefi olan biyoekonomi stratejisi endustriyel, ddngusel ekonomi ve temiz enerji inovasyon stratejilerine de
katkida bulunuyor. Boylece, derin teknoloji inovasyonlariyla kirsal kesimmden vatandasa kadar en fazla etki
yaratilmis oluyor. Surdurulebilirlik ve altyapr odakli yatirimlarla alternatif proteinler ve biyoteknoloji gibi
yenilikci alanlar ivme kazaniyor.

EIT Food inovasyon, egitim ve girisimcilik alanlarinda bircok Start-Up ve projelerin gelismesine katki sagliyor.
Daha saglikli gida, net sifir ve dayanikli tarim-gida sistemleri, protein cesitlendirilmesi, tarim-gida biotech
alanlarinda fikri haklarin ydnetilmesi, inovasyon odulleri, gida hizlandirma aglari, girisimci tohumlama
mekanizmalari saglaniyor.

Horizon Europe Programi'nda, Tarladan Sofraya Adil, Saglikli ve Cevre Dostu Gida Sistemleri ile ilgili temel
tarimi yuksek teknolojili dagitim, beslenme ve dongusellik ile birlestiren projelere fon saglaniyor: Kontrolli
Ortam Tarimi (CEA): Surdurulebilirligi ve mahsullerin rekabet gUclnU artirmak Uzere tasarlanmis ileri dtzey
otomasyon, loT tabanli iklim modellemesi ve kaynak verimli dikey tarim sistemleri. Islah Araglari ve Cok
Yillikk Mahsuller: Meyve ve kuruyemislerin iklime uyum sureglerini hizlandirmak icin genomik ve hassas
teknolojik seleksiyon araclarinin kullanilmasi. Mikrobiyom Entegrasyonu: Daha guvenli ve kimyasal
kullaniminin azaltildigr Uretim donguleri icin toprak, bitki ve hayvan mikrobiyomlarini haritalamak Uzere
coklu omik veri platformlari ve hesaplamali biyolojiden yararlanilmasi. Yenilik¢i Yonetisim, Cevresel
Gozlemler ve Dijital CozUmler ile ilgili veri altyapisi, veri alanlari ve yUksek performansli hesaplama (HPC)
konularina odaklanan projelere fon saglaniyor: Gidada Yapay Zeka ve Veri Cozuamleri: Hem tuketici glveni
hem de profesyonel gida hizmeti ortamlari icin veri akisi mimarilerinin gelistirilmesi. Bilimde Yapay Zeka
(RAISE Pilot Projesi): Tarimsal yonetim ve cevre Kirliligi modellemesini hedefleyen, yapay zeka alaninda
mukemmellige odaklanan 6zel tematik aglarin olusturulmasi.

Bu projelerde o&zellikle teknoloji saglayicilari / KOBV'lerin yapay zeka, uc zekd veya biyolojik sistemleri
gelistirme, son kullanicilarin (ciftciler/kooperatifler) bdlgesel Yasayan Laboratuvarlar veya Lighthouse
Ciftlikler icinde yenilikleri test etme rolleri ile ortak olarak birlikte konsorsiyum olusturmalari bekleniyor. Ek
olarak, Avrupa’'nin AKIS (Tarimsal Bilgi ve inovasyon Sistemleri) ile de tanitim merkezleri araciligiyla bilginin
bdlgesel uygulamalara sorunsuz bir sekilde aktarilmasi yoninde is birligi yapmalari bekleniyor. Ozellikle
KOBI ve Start-up’lara yénelik “cascading fund” adi verilen, Horizon Europe Projeleri kapsaminda hizli ve kolay
uygulama, deneme ve inovasyon fonlari da mevcuttur. Sustainable Primary Production projesi bunlardan
biri.

Ayrica, temel amaci, Akdeniz havzasindaki Ulkelerin Ar-Ge kapasitelerini artirarak iklim krizi ve cevresel
sorunlara karsi ortak cézUmler Uretmek olan PRIMA (Akdeniz Bélgesinde Arastirma ve inovasyon Ortakligi)
adll Avrupa Birligi ve 20 Akdeniz Ulkesinin ortaklidinda kurulan uluslararasi bir arastirma programi da

mevcut. Ozellikle, su kithd:, gida guUvenligi ve tarm sistemleri alanlarinda surdurulebilir ¢ézimler
gelistirmeyi hedefleyen bu programin Turkiye'de yurttlculigu ve destekleri TUBITAK tarafindan sagdlaniyor.

Leyla Arsan
TAGES RDI - CEO



AKADEMIK PERSPEKTIF

Tarim ve Gida Girisimcisi Olmak hem
“Cool” hem “Karlh” Olabilir mi?

Birlesmis Milletler “Dunya Kentlesme Beklentileri 2025" calismasina gore 8,2 milyarlik dunya
nufusunun %45’ sehirlerde yasiyor. 1950'den bu yana neredeyse ikiye katlanan bu oran
beraberinde 1970 yilindan gunumuze sehirlesmeye acilan alanlarin %60’k kisminin Uretken
tarim arazilerinden olusmasi sonucunu da dogurmus durumda.

Basta bu demografik donustim olmak Uzere World Economic Forum raporlarina da yansiyan pek
cok faktorun (Gorsel-1) tarim ve gida tedarik sisteminin guvenligi, guvenirligi ve surdurulebilirligi
Uzerinde stres yarattigi bir gercek.

FIGURE 1 | Ghallenges in agriculture today

Ancak bu stres yonetilemez
degil. Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgutd (FAO)
tarafindan 2025'te
yayinlanan bir uzgoru
calismasi tarrm ve gida
teknolojileri dikeyinin bizleri
daha yiye goturebilecek
cok sayida yenilige gebe
oldugunu isaret ediyor.

Calisma onumuzdeki 25 yilda “yeni besin kaynaklari ve Uretim sistemleri” odaginda ortaya
cikabilecek yenilikleri 9 farkli kime altinda (Gorsel-2) ve 44 farkl maddede tanimliyor.

Kime 1| Tanim-Gida yan riinlerinin degerlendirilmesi ve dénglsel ekonomi
Kime 2| Yeni tretim teknolojileri

Kidme 3| Yeni gida kaynaklari ve gida bilesenleri

Kime 4| Dijitallesme ve veri tabanli teknolojiler

Kime 5| Gida glivenligi / kalite kontrol

Kime 6| Genetik mihendisligi, gen diizenleme ve sentetik biyoloji

Kime 7| Kisisellestirilmis beslenme / nutrasotikler / bir ila¢ olarak gida
Kiime 8| Gida ambalajlari

Kiime 9| Diger gelisen trendler

Tarim ve Gida Teknolojileri alaninda ¢cogunlugu yuksek fizibiliteye ve yuksek etki potansiyeline
sahip (Gorsel-3) olarak nitelendirilen bu gelismelerin bazilari 0-5 yillk vadede saha ile
bulusacakken, bazilarinin sonuglarini 5-15 yil veya 15-25 yil gibi daha uzun vadelerde
gozlemleyebilecegiz.

Kaynaklar:
World Urbanization Prospects 2025: Ten Key Messages
https:/www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/undesa_pd_2024_key_messages_wup_2025.pdf

Gorsel-1:

WEF Shaping the Deep-Tech Revolution in Agriculture
https:/reports.weforum.org/docs/WEF_Shaping_the_Deep_Tech_Revolution_in_Agriculture_2025.pdf



https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/undesa_pd_2024_key_messages_wup_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Shaping_the_Deep_Tech_Revolution_in_Agriculture_2025.pdf

Figure 4. Matrix of the impact and feasibility outcomes for all innovations identified in the survey
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Ozetle girisimcilerin tetikleyecedi inovasyonlar daha iyi Uretim sistemleri, daha iyi beslenme imkanlari,
daha iyi ¢cevre ve daha iyi bir yasam olarak bizlere surdurulebilirlik agisindan umut vaat ediyor. Ancak
laboratuvarda, garajda veya bir atdlyede gelistirilen inovasyonun finansmanla, toprakla, bitkiyle,
hayvanla, Ureticiyle ve tuketiciyle bulusmasi icin asilmasi gereken onlarca bariyer var. Bu bariyerlerin
asllmasi ise ancak deger zincirinin pargalarini olusturan paydaslarin es gudum icerisinde calismasina
bagl.

Globalde tablo boyleyken, 86 Milyonu asan nufusa sahip ve 1 Milyondan fazla kisinin yasadigi 24 sehri
bulunan Turkiye'ye yakindan bakmak paydaslarin omuzlarindaki sorumlulugu vurgulamak agisindan
muhim.

2022 yili Global Gida Guvenligi Endeksi'ne gére Turkiye siralamada yer alan 113 Ulke arasinda 49. sirada
yer aliyor. Hesapli Olma, Erisilebilir Olma, Kalite ve Guvenlik, Surdurulebilirlik ve Adaptasyon
basliklarindan olusan 4 ana sutundaki degerlendirmeye gdre Turkiye'nin basarili oldugu basliklarin yani
sira iyilestirmesi gereken alanlar da bulunuyor. Ozellikle su kaynaklarinin korunmasi iklim krizinin
yarattigi baski ile birlikte en yuksek 6ncelikle ele alinmasi gereken alan olarak karsimiza ¢ikiyor.

Peki bu neden 6nemli? Haziran 2022'de yayinlanan Dinya Bankasi “Turkiye Ulke iklim ve Kalkinma
Raporuna (CCDR)" goére Turkiye'nin su kaynaklarinda yasanacak %10 seviyesinde azalma cogunlugu
tarim ciktilarinin  etkilenmesinden kaynakl olacak sekilde Turkiye'nin GSYiH (Gayri Safi Yurtici
Hasila)'sinde yaklasik 50 Milyar dolarlik bir kayba veya maliyete yol acabilecegdi hesaplaniyor.

Arz guvenligi riskleri, disa bagimlilik ve cari acik gibi sonuglara ve beraberinde toplumun her kesiminde
hissedilecek sorunlara yol acacak bu durumun onune gecmek icin Tarim ve Gida girisimcileri ile
yatirimcilarini en az Al girisimcileri / yatinmcilari kadar “Cool” ve “Karl” hale getirmek atlamamiz
gereken onemli bir esik.

Suha Soydan
Ozyegin Universitesi Girisimcilik Destek Programlari Muduira

Kaynaklar:
Gorsel-2 ve Gorsel-3:
Exploring the future landscape of new food sources and production systems

https://openknowledge.fao.org/items/652aa585-6al2-46f4-aed3-c08cf68a03f8

Global Food Security Index 2022 - Country report: Turkey
https:/insights.economistenterprise.com/assets/projects/impact-cargill-2025/resources/downloads/Economist_Impact_GFSI|_2022_Turkey_country_report_Sep_2022.pdf

World Bank Group: Turkiye Country Climate and Development Report (CCDR)
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/80bdfcf8-73b1-42b3-b107-1629f64alfOc/content



https://openknowledge.fao.org/items/652aa585-6a12-46f4-aed3-c08cf68a03f8
https://insights.economistenterprise.com/assets/projects/impact-cargill-2025/resources/downloads/Economist_Impact_GFSI_2022_Turkey_country_report_Sep_2022.pdf
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/80bdfcf8-73b1-42b3-b107-1629f64a1f0c/content

EKOSISTEMDEN

Gelecegi Beslemek: Asil kithk gida
mi, yoksa hayal gucu mu?

Ursula K. Le Guin'in ¢cok sevdigim bir cumlesi vardir: "Henuz var olmayan dunyalari hayal
edemeyenler, mevcut dunyanin mahkdmu olurlar."

Gida meselesi de tam burada basliyor. Diyeceksiniz ki nasil?

Uzun yillar boyunca gidayi yalnizca tarimin konusu olarak dusunduk. Bugun ise biliyoruz
ki gelecegin ekmegdi yalnizca tarlada degil; laboratuvarda, veri merkezinde, yapay zeka
modellerinde ve biyoteknoloji girisimlerinde de Uretiliyor. Ve fakat belki de asil mesele
teknoloji degil.

Byung-Chul Han, icinde yasadigimiz cagin her seyi performans, hiz ve verim Uzerinden
tanimladigini séyler. Gida teknolojileri de cogu zaman ayni soruyu soruyor: Daha az suyla,
daha az enerjiyle, daha az karbonla daha fazla Uretmek mUmkin mu? Elbette mUmkun
olmali. Gezegenin buna ihtiyaci var.

Ancak yatirrmcilarin sormasi gereken ikinci bir soru daha var:
Nasil bir gelecek insa ediyoruz?

Cunku teknoloji yalnizca Uretim bicimlerini degdil, deger sistemlerini de dedistirir.
Laboratuvarda Uretilen bir protein, dikey tarim sistemi ya da hassas fermantasyon
girisimi yalnizca yeni bir Urun degildir; insanin dogayla kurdugu iliskinin yeniden
yazilmasidir.

Belki de gelecegin en degerli girisimleri, yalnizca gidayl daha verimli Uretenler degil;
insanin dogayla kurdugu bagi yeniden tanimlayabilenler olacak.

Yatirimcilik da biraz bunun sanati degil midir?
HenUz ortada olmayan bir gelecegdi gorebilmek.

Cunku sonunda sermaye, her zaman en guclu teknolojiye degil; en guclu hikayeye akar.

Ahu Parlar
iletisim Danismani



GIRISIMLERIMIZDEN

Bugamed Biyoteknoloji, sifir atik prensibiyle organik
artiklardan katma degeri yuksek, biyoteknoloji tabanl
hammaddeler Ureten bir girisimdir. Medikal, saglik,
gida ve kozmetik sektorlerinin kesisiminde yer alan
sirket; atelokolajen, dogasi degistirilmemis kolajen, silk

fibroin ve vegan protein gibi ileri biyomateryaller D
gelistirmektedir. Turkiye’de atelokolajen ile dogasi
degistiriimemis Tip 1-3 ve Tip 2 kolajenin tek Bl UG AE’!IYI ED
Ureticisi konumunda olan Bugamed, geleneksel BIYOTEKNOLOJI
uretim sureclerinin cevreye verdigi zararlari ve yuksek
karbon ayak izini azaltmay! hedeflemektedir.

KuUresel olcekte ddongusel ekonomiye gecis, surdurulebilirlik trendleri, yaslanan nufusun
Tip 2 kolajene olan ihtiyaci ve yenileyici tip alanindaki gelismeler, sirketin ileri duzey
biyomateryallerine olan talebi artirmaktadir. Bugamed, organik atiklari ileri
donusturerek ekolojik problemleri ekonomik degere cevirmekte ve vegan taleplerine
inovatif alternatifler sunmaktadir. Uretilen hammaddeler, dermokozmetik Urlinlerden
glda takviyelerine ve iceceklere kadar genis bir yelpazede kullaniimaktadir.

ithal ikamesi saglayarak Ulke ekonomisine katkida bulunan sirket, yUksek teknoloji
ihracati yapmaktadir. 2026 yilinin ilk ceyreginde gida ve gida takviye sektérunde 15'ten
fazla yeni musteri kazanan Bugamed; notr tat, koku ve yuksek c¢cézunudrltige sahip
kolajen formlari sayesinde yilin ilk alti ayinda satislarini 6nemli olcude artirmistir.

Onumuzdeki Dénem

Bugamed, 2026 yili hedefleri arasinda Uzak Asya ve Avrupa
pazarlarindaki payini buyutmek, inracat yapilan uUlke sayisini 5'e
cikarmak ve satis rakamlarini bir dnceki yila gdre %100'Un Uzerinde
artirmak yer aliyor.



Yatirnmin 6tesinde gelecegi
anlamlandirmak igin...
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