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Turkiye Girisimcilik Ekosisteminde
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Bu sayimizda girisimcilik ekosisteminin belki de en ¢ok konusulan ama hakkinda en az
uzlasilan kavramini mercek altina aliyoruz: buyume.

Yonetim Kurulu Baskanimiz Serra Ulusoy, takip yatirimlarinin daraldigi bir donemde
melek yatirrmciligin yalnizca finansman degil, "akilli ve sabirli bir sermaye" sorumlulugu
tasidigini hatirlatiyor. Uyelerimizden Yetkin Kesler, 6zellikle erken asama girisimlerin
sermaye yatirimlarina erisimini olumsuz etkileyen kuresel ortami ¢erceveliyor.

Ortaklarimizdan Nadire Miuge Gokcgek, sorunun artik girisim yaratmak degil, dogru
darbogazi tespit ederek buyUmeye tasimak oldugunu vurguluyor. Treeo VC Girisim
Ortadl Mine Dedekoca, girisimlerin buUyUmelerinin 6nUndeki engelleri paylasirken,
yurtdisina go¢ eden girisimleri yeni nesil bir globallesme modeli olarak degerlendiriyor.

Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark Genel MUdurd Latif Ulu, TUrkiye'nin artik destek
eksikliginden degil, dogru destegin dogru zamanda ulasmasindan s6z etmesi
gerektigini soylUyor. Ozyegdin Universitesi Girisimcilik Destek Programlari MUdurG Siiha
Soydan, buyuyen fonlarin yatirim matematigini nasil degistirdigini ve gug¢ yasasinin
(power law) girisimcilerden daha guclu iddialar talep ettigini anlatiyor.

Gear Up Yatinm Komitesi Uyesi Hande Demirel blUyUmeyi hizlandirmak icin ne
yapillmasi gerektigini sorguluyor. Her yazisinda yonelttigi sorularla zihnimizde yeni
pencereler acan Ahu Parlar, buyUmenin kendi basina bir erdem olmadigini, "ne kadar
buyuduk" degdil "blUyurken neyi tasidik" sorusunu sormamizi éneriyor.

Tum yazarlarimizin goruslerini 6zetlemek gerekirse, Turkiye ekosistemi girisim yaratma
kapasitesini kanitladi. Onimuzdeki esik, bu girisimlerin dodru sermaye, dodru pazar
baglantisi ve dogru zamanlamayla olceklenmelerini saglamak. Sermayenin, yetenegin
ve bilginin -yerelden globale, globalden yerele- akisini canli tutmak bu donusumun
belkemigini olusturuyor.

Keyifli okumalar dileriz.
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Girisimin Yasam Doéngiisiinde Bliyimeye Deger Katmak
Turkiye'de girisimcilik ekosistemi son yillarda, girisimcilere yonelik cok sayida destek ve hizlandirma
programinin yani sira farkli yatirimm mekanizmalarinin da kurulmasiyla énemli bir gelisme gosterdi.
Ote yandan StartupCentrum'un 2026 yarlyil raporunda paylastigi gibi, takip yatirimlarinin daraldigi
bir donemden geciyoruz. Boyle bir ortamda, girisimlerin bUyUmelerine nasil daha fazla deger
katabilecegimizi yeniden degerlendirmemiz gerekiyor.

Takip yatirimlarinin zorlastigi mevcut donem, bizlere melek yatirrmciligin yalnizca bir finansman
kaynagdi olmadigini; kriz yonetiminden stratejik aglara, kriz ortamlarinda yol arkadasligindan pazara
erisimine uzanan "akilli ve sabirli bir sermaye" sorumlulugu oldugunu bir kez daha hatirlatiyor.

Bugun bir girisimin ilk yatirimini almasi ve basaril bir ilk ddnem gecirmesi tek basina surdurulebilir
bUyUumenin godstergesi degil. Zira girisim, yolculugunda ilerledikce ihtiyaclari dénusuyor ve degisen
ihtiyaclara karsi farkli katkilara ihtiyac duyuyor: Olceklenmek ve yeni pazarlara ulasmak, dogdru
yetenekleri cekmek, uluslararasi baglantilar kurmak, deneyimli yatirimci ve mentorlarla calisarak
strateji alaninda gulclenmek gibi.. Bu katkilara ulasabilen girisimlerin surdurulebilirlik firsati
yukseliyor.

Bu perspektiften hareketle melek yatirimcilarin girisimcilere ne kadar destek sundugundan 6te bu
desteklerin girisimin yasam déngusu boyunca birbirini ne kadar tamamladiglr cok onemli hale
geliyor. Erken asamadan Seri A seviyesine gecisteki kritik esiklerde girisimler neler yasiyor? Hangi
noktada yeni bir sermayeye, hangi noktada ilk kurumsal musteriye veya stratejik bir baglantiya
ihtiyac duyuyor? Ve ekosistem olarak melek yatirim aglari, VC'ler ve kurumsal sirketler ile bu
ihtiyaclari ne kadar dogru zamanda, birbirini tamamlayan bir zincir halinde karsilayabiliyoruz?

BuylUme asamasindaki girisim icin bir kurumsal sirketin "ilk stratejik musterisi veya dogrulayici
ortad!" olmasi, en az sermaye kadar belirleyici olabiliyor. Veya bazi basarili girisimlerin blyume veya
exit sUreclerinde yonunu yurt disina ¢evirmelerini yalnizca bir tercih veya yerel ortamdan kopus
olarak degil; buyumek icin ihtiyac duyduklari global ekosisteme erisim arayisi ve olceklenme
konusunda alacaklari stratejik destek acisindan degerlendirmek gerekiyor. Ekosistemimizin dncelikli
gorevlerinden biri, girisimcileri sadece yerelde tutmaya calismak degdil, onlarin globale acilan
képrulerini TUrkiye merkezli olarak kurabilmektir.

Basarinin élcusunuy, kag girisimin kuruldugu veya kac destek mekanizmasinin bulundugundan daha
ileriye tasimaliyiz. Her girisimin ayni hizda dlceklenemedigini deneyimliyoruz. Ozellikle uzun Ar-Ge
surecleri ve yUksek risk iceren derin teknoloji girisimlerinin buyume yolculugunda ihtiya¢ duyduklari
sabirli sermayeyi ve stratejik odakli kaynaklari dogru zamanda bulusturabilmek ekosistemin
surdurulebilirligi igin sart.

Turkiye girisimcilik ekosisteminin bir sonraki asamasinda; farkl dikeylerde ylUksek potansiyel taslyan
girisimlerin buyurken ihtiya¢c duyduklari dogru baglantilari, tecribeyi, sermayeyi ve kurumsal is
birliklerini zamaninda bir araya getirmek icin dayanismamizi gug¢lendirmemiz gerektigine
inaniyoruz. TRANngels olarak, ekosistem paydaslarimizla birlikte bu is birliklerini buyUtecek zemini
insa etmeye devam edecegiz.

Serra Ulusoy

TRANgels Yonetim Kurulu Baskani
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Girisimcilik Diinyasinda K Seklinde Y
Ayrisma - Buraya Nasil Geldik?

Bultenimizin 12. sayisinda baslattigimiz yazi dizisinin bu bolumunde girisimcilik dunyasinda
gozlemledigimiz ayrismaya neden olan ve ozellikle erken asama girisimlerin sermaye yatirrmlarina
erisimini olumsuz etkileyen kuUresel ortami anlamaya calisalim.

Ilk baslik siphesiz kiresel ekonomik kosullar olmali. Uzun yillar stren dusuk enflasyon ve sifira yakin
faiz oranlarindan sonra gelen yuksek faizler sermayenin maliyetini ve likit varliklarin édnemini artirdi.
Bugun yatirimcilar dusuk riskle yuksek getiri saglayan seceneklerin varliginda yuksek riskli erken
asama girisimlere yeni yatirrmlarinda giderek daha az yer veriyorlar. Diger yandan, paranin daha ucuz
ve daha bol, degerlemelerin daha yuksek, yatirrmcilarin daha az secici oldugu dénemde yapilan
yatirimlardan cikilamamasi da erken asama girisimlere geri dénebilecek onemli bir kaynagi yok ediyor.
Piyasalarda ve yatirim portfoylerindeki bu egilim ¢ok kisa vadede degisebilecek gibi gérunmuyor,
ancak mevcut konjonkturun kalici bir yapisal donusimden degdil, agirlikl olarak doneme 6zel ve
dongusel etkenlerden olustugu varsayildiginda, sermaye maliyetlerinin dusmesi ve likidite kosullarinin
iyilesmesi bugunku olumsuz yonde ayrismayi tersine de cevirebilir.

Ikinci olarak psikolojik faktérleri ele alabiliriz. Psikolojik faktorlerin ve kitlesel hareketlerin finansal
piyasalara etkisi elbette gundeme yeni girmis bir baslik degdil, yuzyillardir var olan, incelenen ve insan
davranislari ve kararlarina dayali tum piyasalar icin oldugu gibi girisimcilik dunyasi icin de yapisal ve
kalicl bir konu. Bugun de yatirimcilarin portfoy tercihlerini ve girisimlere sermaye yatirimi yapma
kararlarini etkileyen psikolojik faktorler gecmistekilerden farkl degil, ancak ekonomik ve jeopolitik
kosullarin degismesi, artan kuresel riskler ve belirsizlikler psikolojik faktorlerin etkisini artirip
azaltabiliyor, kitle hareketlerinin 6ngérulebilirligini daha da zorlastirabiliyor. icinde bulundugumuz
donem yatirimcilarin belirsizlikten daha fazla kactigi, “ayni gemide” olmayi istedigdi, “glvenli limanlar”
aradigi bir donem. Yatirrmcilar yeni erken asama yatirimlarda risk almaktansa ellerindeki daha olgun
sirketleri bUyUtUp cikis umutlarini artirmak veya “kalabaliklar” ile birlikte yeni buyuk girisimlere yatirm
yapmak egilimindeler. Cok yUksek degerlemelerle yatirim yapildiktan kisa sUre sonra degerleri erimis
olan ve c¢ikis umudu kalmayan startuplar da yatirimcilarin “yogurdu Ufleyerek yemek” egilimini
artiriyor.

UcUncU baslhigr yikici teknolojilerin (yapay zekanin) cekim glcu ve hizi ile 6zetleyebiliriz. Olgeklenmis,
sermaye yogun, populer ve cok hizli buyuyen girisimler hizli ve karli ¢cikis acligi icinde olan yatirimcilari
cezbediyor ve normal kosullarda derin teknolojiye, yenilikci erken asama girisimlere tahsis edilebilecek
yatirimlari da kendilerine ¢ekiyorlar. Turkiye'de oyun, fintech vb. alanlardaki hizli bUyuyen girisimlere
yapilan yatirrmlari da bu kategoride degerlendirebiliriz.

Girisimcilik dunyasini etkileyen kuresel kosullari anlamamiz ve bu kosullarin ne olcude Turkiye'deki
girisimcilik ortamini etkiledigini degerlendirmmemiz zorunlu hale geliyor. Hangi degisimlerin yapisal ve
kalici oldugunu, hangilerinin donemsel veya déngusel oldugunu anlamaya gereksinim duyuyoruz.
Girisimcilik ortamimizi etkileyen kuresel gelismelere mudahale etme sansina sahip degiliz, ama
gecmisteki hangi secimlerimizin bugunkd kosullari bizler icin daha da agirlastirdigini sorgulayabiliriz,
yeni donem icin basari sansi daha yUksek stratejiler olusturabiliriz. Bir sonraki bultenimizde yatirimcilar
ve girisimciler olarak kendi gucUimuzle kendi etki alanimizda neleri farkli yapabilecegimizi tartisalim.

Yetkin Kesler
TRAnNgels Uye
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Startup’tan Scale-up’a: Turkiye’de
Bluyumenin Yeni Gindemi

Turkiye'de KOSGEB programlarindan teknopark avantajlarina, Ar-Ge tesviklerinden erken asama
girisim desteklerine kadar, bir fikrin sirkete donUsmesini kolaylastiran gug¢lt bir mekanizma seti
var. Turkiye bugun girisim yaratma konusunda énemli bir kapasite olusturmus durumda. Ancak
artik sormamiz gereken soru su: Bu girisimlerin kurulmasini ne kadar destekledigimizden c¢ok,
olceklenmelerini ne kadar destekliyoruz?

CuUnku sirket ilk musterilerini bulup pazarda kendini kanitladiktan sonra resim degisiyor.

Artik soru: “Urina gelistirebilir miyim?” degil, “Bu Gruna tekrar edilebilir bicimde yuzlerce
musteriye nasil satarim?” oluyor.

“Startup creation” ile “scale-up creation” arasindaki fark tam burada basliyor. BUuyume yalnizca
sermayeyle degil; satis sistemi, musteri bilgisi, pazara erisim, liderlik, operasyonel kapasite ve
uluslararasilasma gibi yetkinliklerin birlikte gelismesiyle mUmkun. Bu nedenle sirketin ne kadar
kaynagdi oldugundan énce, biyliimeyi hangi darbogazin sinirladigini bilmesi gerekiyor. Monix
Consultancy’'nin Growth Index yaklasimi*, sirketleri 11 bUyUme boyutunda degerlendirerek bu
oncelikli alanlari géruanur kiliyor.

Bu perspektif yurtdisina yonelen basarili girisimleri de farkli okumamizi sagliyor. Londra, Dubai
veya ABD'ye acllan bir sirket yalnizca sermayeye degil; daha genis satis kanallarina, musterilere,
yetenede ve is adlarina erisiyor. Ustelik bu sirketlerin cogunda muhendislik ve Urun ekipleri
Turkiye'de kalmaya devam ediyor. Diaspora boylece yalnizca bir kayip degdil, bazi buyume
kapasitelerine erisimi hizlandiran bir kanal haline geliyor.

Buradan iki sonuc cikiyor. ilki, Turkiye'de desteklerin bir bdélumunu girisim yaratmaktan
(startup creation) olceklenebilir sirketler yaratmaya (scale-up creation) kaydirmak.
Singapur'un Scale-Up programlari ve ingiltere'nin Innovate UK Business Growth yaklasimi,
yUksek potansiyelli sirketlere buyume ve uluslararasilasma odakli destek sunuyor.

Ikincisi ise sirketlerin kendisine dusUyor. Her bUyUmek isteyen sirketin sorusu: “Daha fazla
kaynagl nereden bulurum?” degil, “Mevcut kaynaklarimi hangi biyime darbogazina
yonlendirirsem en fazla ivmeyi yaratirbm?” olmali.

Belki de asil mesele daha fazla destek mekanizmasi yaratmak degil; dogru sirketi, dogru blUyume
asamasinda, dogru darbogdaza yonelik desteklemek. Bunun yolu once teshisten geciyor: sirketin
bUyUumesini neyin sinirladigini gérmek ve destedi buna gore sekillendirmek. Boylece kaynaklari
daha verimli kullanabilir ve Turkiye'nin yUksek potansiyelli sirketlerini daha hizli dlcekleyebiliriz.

Nadire Mige Gokgek
TRANgels Ortak - Buyume Danismani ve Mentor

*Growth Index: Monix Consultancy, Growth Diagnostic yaklasimi —
www.monixconsultancy.com
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EKOSISTEMDEN

n e

Turkiye’den Dlinyaya: Girisimciligin
Yeni Hareket ve Biyume Modeli

Ulkemizdeki girisimlerin buyUmelerinin énunde U¢ temel engel goérUyorum: fonlama, pazar
erisimi ve regulasyonlar.

Fonlama konusu ¢ok konusuluyor ancak sorun artik “para yok” degdil, “hangi asamada para var”
konusu. Turkiye'de erken asama sermaye ve &zellikle tohum yatirimlari acisindan ciddi bir
hareketlilik var. Buna karsilik, Series A ve sonrasinda ihtiya¢ duyulan buyuk ve istikrarli sermaye
hala buyuk dlcude yurt disindan geliyor. Bu da girisimcileri belirli bir 6lcekten sonra ABD veya
Avrupa sermayesine yoneltiyor.

Ikinci ve daha derin sorun pazar erisimi. Teknolojiye ulasmak artik tek basina rekabet avantaji
degil. Farki yaratan, musteri ihtiyacini ne kadar iyi anlayabildiginiz ve bu anlayisi ne kadar hizli
drune ddénusturebildiginiz. Scale-up icin girisimcinin  kisa sUrede yuUzlerce musteriyle
gorusebilecedi, geri bildirimleri hizla test edebilecedi bir pazar yogunlugu gerekiyor. Turkiye,
buyUk kurumsal musteri sayisi ve agresif olceklenme firsatlari agisindan henlz bu yogunluga
sahip degdil. ABD'deki girisimcinin birkac ayda gerceklestirebildigi dene-yanil dongusu,
Ulkemizde ¢cok daha uzun surebiliyor. Bu da buyume hizini dogal olarak yavaslatiyor.

Uclncl engel ise regulasyonlarin scale-up hizina ayak uyduramamasi. Yurt disindan yatirim
alma, sirketi yurt disina tasima veya Turkiye'deki operasyonu bir “flip-up” yapisiyla
konumlandirma surecleri hala karmasik ve zaman alabiliyor. Veri ve kisisel verilerin yurt disina
aktarimina iliskin duzenlemeler de ozellikle Al ve SaaS sirketleri icin global musterilere hizmet
verirken ek uyum maliyetleri yaratiyor.

Tam da bu noktada diaspora girisimciligini bir “beyin gdcu” olarak degil, Ulkemizin teknoloji
ihracat kapasitesini buyuten yeni nesil bir globallesmme modeli olarak dederlendirmek gerekiyor.
Faaliyetlerini ABD'ye taslyan bircok Turk girisimci, global pazarlara olceklenirken yazilim, Grdn
gelistirme ve teknik ekiplerini Turkiye'de tutmaya devam ediyor. Yani girisimci fiziksel olarak yer
degistiriyor, ancak teknik degder Uretimi, istihdam ve bilgi transferinin énemli bir boliumu
Turkiye'de kaliyor. Bu nedenle burada yasanan basit bir yetenek kaybi degdil, ayni zamanda
teknoloji ihracati.

Ustelik bu hareket tek yonla olmak zorunda dedil. “Beyin gécinden beyin dolasimina” yaklasimi,
insanlarin, bilginin, sermayenin ve deneyimin iki ekosistemn arasinda suUrekli akmasini ifade
ediyor. ABD'de sirket kuran bir girisimcinin Ulkemizin ekosistemle bagdini korumasi, yatirim,
ortaklik, istihdam ve bilgi transferi yaratmasi, iki ekosistem arasinda bir kdpru olusturuyor.

Dolayisiyla diaspora girisimciligini bir zayiflik degil, teknik yetenek havuzumuzun kuresel dlcekte
rekabetci oldugunun gostergesi olarak gormeliyiz. Asil hedef, bu kuresel hareketliligi Turkiye
ekosistemiyle guclu baglara donusturmek ve sermayenin, istihdamin ve bilginin geri akisini canli
tutmak olmali.

Mine Dedekoca
Treeo VC Girisim Ortagi
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Destekten Ol¢ceklenmeye: Tiirkiye
Girisimcilik Ekosisteminin Yeni Sorulari

Turkiye'de Ar-Ge ve girisimcilik ekosistemi, 2000'li yillardan gunumuze 6nemli bir gelisim
gosterdi. Sadece 2 olan Teknopark sayisi bugun 97'ye, Teknoparklarda faaliyet gosteren
firma sayisi ise 50'den 13 binlere ulasti. Benzer sekilde fonlarin sayisi ve yatirrm kapasitesi de
yillar icinde artti. Kurumlar vergisinden istisna edilen kazanclarin belirli bir bolumunun
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonlari, Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakliklari veya kulucka
merkezi girisimcilerine aktarilmasina yonelik duzenlemeler de girisimcilik ekosistemine
dnemli bir sermaye kaynadi olusturdu. ileri Asama Girisim Sermayesi fonlari, tematik fonlar
ve teknoloji girisimlerinde calisanlara hisse opsiyonu gibi yeni uygulamalarla ekosistem
desteklenmeye devam ediyor.

TUum bunlar degerlendirildiginde, Turkiye'de temel sorunun artik destek eksikligi olmadigini
dustnuyorum. Asil mesele, dogru destegin dogru girisime dogru zamanda ulastirilmasi ve
girisimcilik kultdrunu olusturacak insan kaynaginin yetistirilmesi.

Sanayi sirketleri ve KOBI'lerle gérismelerimizde hala bircok firmanin Ar-Ge tesvikleri ve
istisnalarindan yeterince haberdar olmadigini goéruyoruz. Ar-Ge'nin uzun ve zorlu bir streg¢
oldugu dusunulUyor. Oysa mevcut mekanizmalar yalnizca temel Ar-Ge'yi degil, Ur-Ge
sureclerini de kapsiyor. Bu tesviklerin temel amaci, firmalari kisa vadeli desteklerden
yararlanan degil, uzun vadede Ar-Ge ve girisimcilik kulturiunu benimseyen yapilara
donusturmek olmali.

Teknopark ve kulucka merkezlerindeki hizlandirma programlarina ragmen nitelikli insan
kaynagini girisimciye dénusturmede henlUz istedigimiz seviyede degiliz. Girisimcilik
kaltdrunun udniversiteyle sinirll kalmamasi; lise c¢aglarindan itibaren bir girisimin nasil
kurulacagl, urun gelistirilecedi, satis yapilacagi ve yatirim alinacagi konusunda ogrencilerin
deneyim kazanmasi gerekiyor. Akademisyenlerin girisimci olarak rol model olmasi da bu
kulturudn olusmasinda onemli bir katki saglayacaktir.

Turkiye'nin Ar-Ge ve girisimcilik ekosisteminde énemli bir mesafe katettigine inaniyor; dogru
mekanizmalarla 6énumuzdeki dénemde c¢ok daha guclu ve nitelikli girisimciler
yetistirecegimizi dusunuyoruz.

Latif Ulu
Kadir Has Universitesi Silivri Teknopark Genel Mudiiru
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Girisimciler i¢in Yeni Normal: Bilyuyen
Fonlar ve Bluyuyen Beklentiler

Girisimcilik ekosistemde rakamlarin budyumesini ilgiyle takip ediyor ve heyecanlaniyoruz. Ancak buyuUyen
yatinm rakamlarinin ve yeni buyukluklere ulasan yatirrm fonlarinin yatirim matematigini de degistirdigini
kabul etmemiz gerekiyor.

Gorunurde kisiler, kurumlar ve surecler ayni. Ancak VC fonlarina bUyUyen taahhutlerin yatirimcilarin
omuzlarindaki sorumlulugu artirdigi da bir gercek.

Onceki fon dénguleri icin yerel sampiyonlari yakalamak fonu cevirmeye, alternatif yatirnm araclarina
eslenik bir deger Uretmeye veya piyasayl yenmeye olanak veriyordu.

Ancak yeni kapanan fonlarda her girisimin yerel pazarin Ustinde ekonomik deger yaratabilme potansiyeli
artik cok daha onemli hale geldi. Gu¢ yasasinin (Power Law) calismasi icin daha guclu iddialarda
bulunmak gerekiyor.

Bir girisime yatirnrm kararinda o girisimin metrikleri ve asamasina gore gdsterdigi performans elbette hala
onemli. Ancak tek belirleyici olmadigini ve asagida siraladigim bir dizi baska faktorin etken oldugunu
daima hatirlatmak gerekiyor.

e Fonun finansal buyuklugu,

e Fonun yatirim tezi ve fonun yatirimcilarina verdigi taahhutlerin cercevesi,

e Fon dongUsUnun hangi asamasinda oldugu,

e Fonun erisim sagladigi yatirim firsatlarinin (deal-flow) cesitliligi ve kalitesi,

e Fonun konsantrasyon riski yonetme ve portfdy cesitlendirme yaklasimi,

e Yatirrmcinin benzer dikeydeki veya profildeki girisimle iyi veya kotu tecrubesi,
e Kurucu ekip ile yatirimci arasindaki uyum (founder-investor fit).

Siraladigimiz bu faktorler bugun Turkiye'de yatirim arayisinda olan her bir girisim icin dine goére daha
belirleyici. Ancak bu faktorler tek yonlU calismiyor. Sadece yatirimcilarin girisimcileri sectigi bir sUrecten
bahsetmiyoruz.

lyi girisimciler de ayni sekilde bir secim hakkina sahipler. Onceki basari hikayelerinin actigi yoldan
ilerleyerek dune gore hem yerelde hem de globalde daha genis bir yatirirmci havuzuna erisebilir
durumdalar.

Bu sadece Turkiye'de yerlesik girisimcilerin yabanci yatirimcilarla bulusmasi seklinde degil yurtdisinda
yerlesik girisimcilerin (diaspora) yerli yatirimcilarla bulusmasi seklinde de vicut buluyor.

Hatta son donemde globalde daha buyUk pazarlarda dogmus olan diaspora girisimlerinin yerli
yatirnmcilarla daha sik bir araya geldigini goruyoruz. Bu sadece hos bir tesaduf degil ayni zamanda fonlarin
yeni matematiginin tutmasi icin de bir zorunluluk.

Girisimcilerin de bu yeni normale adapte olmalari, yol haritalarini buna goére sekillendirmeleri ve potansiyel
yatirimlarin getirecegdi sorumluluklarin yukseldigini kabul etmeleri gerekiyor.

Suha Soydan
Ozyegin Universitesi Girisimcilik Destek Programlari Midiiri
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Girisimcilikte yeni esik: Buayume

Turkiye girisimcilik ekosistemi son yillarda dnemli bir mesafe aldi. Girisim sayisl,
yatirnrm fonlari ve destek mekanizmalari artti. Simdi ise bence yeni bir esige geldik:
Daha fazla startup yaratmaktan cok, iyi startuplarin scale-up olmasini nasil
saglayacagimizi konusmaliyiz.

Cunkud buyumek i¢cin  yalnizca sermaye yetmiyor. Bir girisimin Udrununu
ticarilestirebilmesi, dogru musteriye ulasmasi, Uretimini olceklendirmesi ve yeni
pazarlara acilmasi gerekiyor. Bu asamada ihtiya¢c duyulan sey klasik egitim
programlarindan ¢cok; pazara, musteriye, Uretim bilgisine, ticari deneyime ve guclu is
aglarina erisim.

Gear Up'ta bizim yaklasimimiz da bu. 60 yili askin sanayi, Uretim ve ticaret
birikimimizi girisimlerin  bUyUmesine acmak; onlari yalnizca finansmanla degil,
islerini  gercekten O&lceklendirebilecekleri imkanlarla bulusturmak istiyoruz.
Kaynaklarimizi mumkun oldugunca startup sayisini artirmaktan ziyade, potansiyeli
yuksek girisimlerin scale-up yolculugunu hizlandirmak icin kullanmayi 6nemsiyoruz.

Bu donusumun bir baska boyutu da girisimcilige artik yalnizca Turkiye sinirlari
icinden bakmamak. Turkiye'den cikan girisimlerin kuresel pazarlara gitmesi bunun
bir parcasi. Ancak ters yonde de dusunmeliyiz: Turk yatirimcisi neden dunyanin iyi
girisimlerine daha fazla erismesin? Gear Up kapsaminda yurtdisindaki girisimlere
yatirim yapma istegimizin arkasinda da bu bakis var.

Belki artik basariyr “ka¢ girisimi destekledik?” sorusuyla degdil, “ka¢ girisimin
gercekten buyumesine katki sagladik?” sorusuyla dlcmenin zamani geldi.

Hande Demirel
Gear Up Yatirrm Komitesi Uyesi
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Buyumenin Golgesi

Le Guin'in Tao Te Ching cevirisinde sevdigim bir satir vardir: su, en yumusak seydir,
ama en sert tasi bile oyar — ¢cUnku acele etmez. BuyUme de bdyle bir seydir aslinda;
bizim ona yukledigimiz aceleyle degil, kendi zamaniyla gelir. (Kapitalizmin tsunami
gibi ustumuze gelip her yere sizip sonra kodseye sikistigl yerin iklim degisikliginin
etkileri kaynakli oldugu ve bu sebeple daha fazla buyumeye alan kalmamis olmasi
gercegdini hatirlatirrm!)

Bize &gretilen buyume, dikey bir seydir: daha yuksek, daha c¢ok, daha hizli. Ama
ormanda buUyUme yatay da olur — kokler birbirine dolanir, mantarlar topragin
altinda gérunmez bir ag kurar, bir agac yikilinca baska bir agaci besler. Kimse bunu
"buyume" diye adlandirmaz ¢cunku kimse dlcemez. Oysa ormani ayakta tutan da
budur.

Ulkemizdeki destek mekanizmalarinin anlattigi hikaye, dikey bir hikaye: daha cok
program, daha ¢ok girisimci, daha ¢cok basari hikayesi. Ama bir seyin buyumesi, onun
anlam kazanmasi demek dedildir.

Bir kanser hucresi de buyur. Bir sdylenti de buyur. BuyUme, kendi basina bir erdem
degildir — neyin, ne icin, Kimin icin bdyddugu sorulmadikca. Anlam ise farkh bir
zamanda yasar. Anlam, bir girisimcinin Uc¢ yil boyunca kimsenin bilmedigi bir sorunla
bogusmasinda; bir fikrin, henuz bir "program"a ddnusmeden once, sadece bir
insanin israrinda saklidir. O israr dlcUlemez. Sunulamaz. is dunyasi dergilerine konu
olmaz.

Belki de sormamiz gereken, "ne kadar buyuduk" degdil, "bUyurken neyi tasidik"
sorusudur. Cunku bir ekosistem, destek sayisiyla degdil, icinde hala sabirla buyuyen
kac kok olduguyla dlculur. Ve o kokler, kimse bakmadiginda da buyumeye devam
eder — cunku onlarin buyumesi, bir yazinin degil, kendi zamaninin hikayesidir.

Gercek anlam, alkislanmayi beklemez. Sadece buyur. Kimse de engel olamaz.

Ahu Parlar
iletisim Profesyoneli
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